




































CONC TY CO PHAN
cHrEU sANc cdNc coNG TP. HCM

E[nh kim:
- B6o c6o tdi chinh ndm2024
dd dugc ki6m to6n

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
EQc l$p - Tg do - H4nh phfc

NG QUAN TRI

rAn VIn Htng

56: 02 /TTr-DHDCD Tp. HO Chi Minh, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
V/v Th6ng qua 86o c6o thi chinh ndm 2024 tIfl tlugc ki6m to6n

Kinh gri'i: D4i hQi tl6ng cO d6r,g

Cin criNghi qryt5t sO Otntq-DHDCD ngey 281512024 cria Dpi hQi d6ng c6

<l6ng thulng ni6n ndm 2024;

Theo do, thpc hiQn Ngh! quytit cria Dpi hQi d6ng cO d6rg thulng ni6n ndm

2)24lr;a chon C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC thyc hiQn ki6m to6n B6o c6o

tdi chinh ndm 2024.

C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC dA hodn t6t ki6m to6n 86o c6o tdi
chinh ndm 2024 vd ky ban hdnh ngay 3U0312025.

86o c6o ki6m to6n d5 dugc c6ng b6 tai trang web ctra C6ng ty cO phAn Chi6u

sSng c6ng cQng TPHCM tai dia chi www.chieusang.com/Quan h0 c6 d6nelB tn c6o

tdi chinh vio ngdy 3110312025.

HQi d6ng quin tri C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng TPHCM kinh trinh
Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd dugc Cdng ty
TNHH Hdng ki6m to6n AASC thpc hiQn ki6m to6n.

Trdn trgng kinh trinh./.
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cONc rv cO puAN
cnmu sANc coNc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnlq. vrET NAM
EQc l$p - Tq do - H4nh phric

56: 03 /BC-HDQT fp. H6 Ch{ Minh, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

BAo cAo xnr euA sAN xuAr KrNH DoANH NAvr 2024

Cdn cri Di6u lq C6ng ty C6 phAn Chi6u sring c6ng cQng thdnh pfrO UO Chi Minh
sria d6i dE dugc Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua ngity 281512024;

Can cri Nghi quy6t sO Otntq-DHDCD ngiry 281512024 cttaDai h6i d6ng cO d6ng
thuong ni6n n5m 2024 C}ngty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6 UO Cni Minh;

Cdn cri ttit qui s6n xu6t kinh doanh n5m 2024 ci,r- C6ng ty tinh rltin hOt ngdy
3111212024 dugc kiOm to6n boi Cdng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC, COng ty .6
phdn Chi€u s6ng c6ng cQng thdnh pn6 HO Chi Minh b6o ciio Dai hQi d6ng c6 d6ng k6t
qua thyc hiOn k€ hopch sdn xudt kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

t. f6t quf, thr;c hiQn cic chi ti6u sin xu6t kinh doanh nim 2024:

DVT: triQu ddng.

2. PhAn tich, drinh gi6 tinh hinh s6n xu6t kinh doanh vir k6t qui il4t duqc:

2.1 VO chi ti6u tiri chinh:

a) Doanh thu:

T6ng doanh thu thuc hi€n ndm 2024ld 638.210,3 triQu d6ng, d1t 126,38% theo k6
hopch. Chi tiCt doanh thu nhu sau:

- DOi vdi cdng t6c quin ly, v4n hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chitiu s6ng
c6ng cQng:

ViQc tri6n khai dugc titip tgc thgc hiQn theo 05 hqp d6ng, v6i sy ph6n ilAu vd n6
lgc todn C6ng V, gi6tr! dpt duoc ndm 2024 ciac6ng t6c ndy ld vu$ k6 hopch dA ra.

- DOi v6i c6ng t6c quin ly, vfln hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th5ng ddn tin hiQu
giao th6ng:

Nam 2024 ld nam k6t thric thoi gian thgc hiQn hqp d6ng cria hQ th6ng ddn tfn hiQu
giao th6ng, c6c Chri qu6n ly dd c6 sU quan tAm, giao k0 hoach thyc hiQn s6m hon so vdi
moi ndm.

BOn cpnh d6, c6c Chri quin l;i cdn thyc hipn ili6u chuyOn v6n vd uu ti6n b6 sung
v6n cho linh vuc ddn tin hiQu giao th6ng nOn viQc tritln khai dugc thu4n lgi, ty lQ gi6 tr.i
d4t dugc nim 2024 cria c6ng t6c ndy ld vugt k6 hoach dC ra vd cao nh6t trong vong 05
ndm trd lai d0y.

stt Chi ti6u
KH rluqc DHDCD

thdng qua
Thgc hiQn

nilm 2024
Tv le

I V6n diOu lQ 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu s0s.000 638.210,30 126,380

J Chi phi 468.876 593.985,61 126,68yo

4 Loi nhudn tru6c thu6 36.124 44.224,68 122,4204
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- Linh vgc khrlc (thi c6ng xdy lip, tu vAn thi6t ktl, ...1:

Trong ndm 2024, ngodi c6c hqp d6ng dugc ky ktlt dd dugc C6ng fy tlua vdo k6
ho4ch sAn xu6t kinh doanh. Sau khodng thdi gian COng ty t6 chric Dai hOi c6 d6ng, C6ng
ty cdn ky k6t th6m c6c hqp d6ng theo k6t qu6 du thAu, trong d6 c6 03 hqp d6ng c6 gi6
tri l6n, 0l hqp d6ng [V q6t ld ngdy 301512024 (thcri gian thsc hiQn hqp d6ng ld 07 th6ng)
vir 02 hqp d6ng ky k6t lAn luqt ld ngdy 2311112024 (thli gian thpc hiQn hqp tl6ng ld 65

ngdy),.ngdy 3011112024 (thdi gian thgc hiQn h-o. p rl6ng.ld 65 ngdy). Theo k6t.qu6 thi c6ng
thuc t6, c6c Chri ddu tu di y€u cdu phii hodn thiQn dC thanh toiin theo ngudn v6n dugc
c6p cta nim 2024.

BOn c4nh d6, n[m 2024 cfrng ghi nh6n trudng hqp 01 hqp dgng kf k6t vdo ndm
2018, sau khi hodn t6t. c6ng t6c thi cdng tgodi c6ng trucrng vd nhi€u n[m tich cgc ldm
vi6c, d6n d5c. D6n cu6i nam 2024, Chir dAu tu trinh c6p thAm quyAn bO tri v6n vd C6ng
ty dugc thanh to6n 01 phAn gi6 tri thpc hiQn.

Do d6, da g6p phAn vdo k6t qu6 thUc hiqn vuqt ngodi dy kii5n so v6i k6 ho4ch tl6 ra.

CU th6, doanh thu cta timg linh luc nhu sau:

DVT: triQu d6ng

b) Chi phi:

T6ng chi phi thpc hiQn ndm 202414 593.985,61 tri-eu d6ng, dqt 126,68% theo k6
ho4ch. Chi phf tdng do truot gi6leo thang (v4t tu, b6o hi6m xd hQi, chi phf tidn ccrm, chi
phi nhi0n liQu (xang, dAu, diOn, nudc, ...)), nh6t ld giir citc lo4i vflt tu, nguyOn v4t liQu
d6u vdo tdng.

c) Lo'i nhuin trudc thu6:

Lgi nhu4n thqc hiQn nim2024\it44.224,68 triQu ddng, dat122,42% so vdi ki5 ho4ch.
Nguy6n nhdn lgi nhu4n tang ld tdng theo doanh thu ndm 2024 @hny6u ld tu viQc ph6t
sinh c6c hop ddng ngodi.kti ho4ch) vd Cdng ty phAn d6u di0u hdnh chi phi (khdng luong)
d mfc hcr,p ly nhdt co th6, chi phi luong ld theo quy dinh.

2.2. Nh4n x6t, d6nh gii chung:
,:

- C6ng ty vdn duy tri 6n dinh hopt dQng san xudt kinh doanh trong di6u kiQn kh6ch quan

tac dQng vAn cdn kh6 khan, ntr6t ta giitcitc loai vflt tu, nguy6n vat ligu kh6ng ngrmg tdng.

stt Cfc chi ti6u chinh
K6 ho4ch
nilm 2024

Thgc hiQn

ndm 2024
Tv le

I

C6ng t6c quan lf, v4n hanh vd duy tu
b6o du0ng hQ thdng hQ th6ng chitiu

s6ng c6ng cQng

419.000 461.314,36 1l0,tjyo

2

Cdng t6c quan l;f, vAn hdnh vd duy tu
b6o dudng hQ th6ng hC th6ng ddn tin
hi€u giao th6ng

75.000 1 17.080,07 156,l106

a
J

Linh vuc kh6c (thi c6ng xdy lap. tu
v6n thi6t k6, khac...;

I 1.000 59.815,86 543,780h

- Thi c6ng xdy ldp 50.85 5,54

- Khdc 8.960,33

cQng: s05.000 638.210,3 126,38oh
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- DE d6rn b6o ch6t lugng hQ thdng dugc giao quin ly, ndng cao tinh ndng an toin diQn

cria hQ th6ng vd an toirn lao dQng trong quri trinh thUc hiQn. Kh6ng dC x6y ra tai n4n diQn.

- DAm b6o c6ng f,n, vi6c ldm cta Nguoi lao dQng.

- Dd tri6n khai c5c goi thAu v6 quin ly, v4n hdnh vd duy tu b6o du0ng thucrng
xuy6n hQ th6ng chi6u s6ng c6ng cQng vd den tin hiQu giao th6ng tu6n thri theo c5c hgp
d6ng dugc ky k6t, kh6ng <lti xiy ra tinh trang ph4t do vi ph4m hqp d6ng.

- Ea tO chuc thdnh c6ng D4i hdi ddng c6 d6ng Dai hQi d6ng cO d6ng thudng ni€n
ndm2024 vdo ngdy 281512024.

- Ding bQ COng ty lSnh dpo c6n bQ, d6ng vi6n vd ngudi lao dQng tich cpc thuc hiQn

c6c chi ti0u kO ho4ch n5m cria COng ty.

a) Nhirne mit lim duoc:
. ..i- C6ng ty ti0p tpc dugc sU quan t6m cria ctrc citp Ldnh dpo thdnh ph6, ctia c6c 56,

Ngdnh vd cria C6ng ty HFIC trong ho4t rlQng cta COng ty.

- C6 sy dodn k6t, d6ng tdm, nh6t tri cao cria t4p th6 tanh cl4o trong viQc t6 chfc,
di€u hdnh ho4t dQng C6ng ty.

- C6ng ty ti6p tqc dugc c6c Chri quin ly tin tu&ng, chia sd vd giao thgc hiQn c6ng
t6c quan ly van hdnh, b6o duOng thucrng xuy6n 2 hQ th6ng g6m: k! thu4t ha tAng vd hp
tdng giao thdng.

- C6 sr,r n5 lr,rc, ph6n d6u, chung sric r6t l6n cria todn th6 Nguoi lao dQng COng ty
trong viQc thgc hiQn c6c nhiQm vu duoc giao, d{c biCt lA thpc hiQn ld kh6i lugng c6ng
t6c duy tu linh vuc chi6u silng c6ng cQng quy Ill2O24.

b) Nhirne kh6 khln ver han ch6:

BOn cpnh nhirng m{t ldm dugc, nhtng thupn lgi n6u tr6n, trong qu6 trinh hoat
dQng s6n xu6t kinh doanh C6ng ty cfing giry cdc kh6 khdn nh6t dinh, cr,] th6:

-,;.- VO cdng t6c quy6t toiln chuy0n thO:

Vdi c6c kh6 khdn, vu6ng mic nim ngodi th6m quyCn gidi quytit cria C6ng ry dA

6nh huong tryc titip d6n c6ng t6c quy6t lr;ii,lr_ giir tri phAn v6n nhi nudc t4i thoi <tiOm

C6ng ty TNHH.MTY Chi6u s6ng c6ng cQng Thdnh ptrO UO Chi Minh chinh thric chuy6n
thdnh cdng ty c6 phdn (quy6t to6n chuyOn th6).

- VC AiCu hdnh, ho4t dQng:

. Cdc tric dQng tang vd gi6, citc lopi vpt tu, nguy0n vat liQu dd frrrh huong kh6ng nh6
dOn ho4t dQng cria Cdng ty trong viqc di6u hdnh. BOn cpnh d6, d6i v6i hQ th6ng chi6u s6ng
cdng cQng tqi cdc c6ng vi0n, do.*g Nguy6n HuQ vd ddn tin hiQu giao th6ng tr6n dia bdn
thdnh pfr6 fntr Dric dugc chuy6n giao quin ly nhd nu6c, Chri quin ly cAn c6 thoi gian
hodn thi6n c6c trinh tg, thri tpc ph6p ly li0n quan n6n bu6c dAu cfrng c6 kh6 khAn, anh
hucrng d6n Cdng ty trong c6ng t6c tti6u hdnh.

- V€ ph6t sinh chi phi:

Chi phf gi6tri lqi th6 doanh nghiQp; chi phi kh6u hao phii ph6n b6 thOm do ttanh gi6
l4i tdi s6n c6 dinh khi chuytin d6i doanh nghiQp; chi phi BHXH, BHYT, KPCE tdng do
thyc hi6n theo quy dinh cria nhd nudc.

-\l/ J



3. Cdng t6c lao ilQng:

Trinh d0 vd s6 lugng lao dQng C6ng ty tinh d6n 3111212024:

- T6ng sO lao d6ng tdng: 4 ngudi.

- Tdng sO lao dQng gi6m (nghi vi6c theo nguy6n veng, nghi huu): 8 nguoi.

- C6ng t6c ddo t4o: C6ng ry da ti6p tqc t6 chric nhi€u l6p b6i du0ng chuyCn m6n,
nghiQp vp (th6ng qua hinh thgc ddo tao truc tuy6n) nhim drip ring y0u cdu c6ng tiic cria
C6ng ty.

Trong ndm 2024, COng ty titip Qrc quan tdm it6n cldi s5ng v4t ch6t va tinh thdn cta
ngudi lao d6ng. Thyc hiQn dAy dri c6c chinh s6ch, ch6 d0 vd trich nQp BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao d6ng dAy dri theo quy dinh cta Nhd nudc.

3.1. Cdng t6c an toirn:

Ti6p tuc duy tri thuc hiQn theo c6c atJy dinh cria C6ng ty u0 viOc thuc hiQn c6ng
tiic an todn. KCt qu6: HQ th6ng ho4t dQng 6n rlfnh, an todn trong ndm 2024. Ctrng vdi
c6ng t6c an tolrn hC th6ng, c6ng t6c an todn lao dQng cfing lu6n dugc quan tdm vd dugc
t0 chric thgc hiQn ch{t che, kip thoi, tudn thri quy dinh, c6ng t6c an todn lao clQng d6m
b6o theo y6u cAu.

BOn c4nh d6, cdng tiic Phong ch6ng ch6y n6 dd lu6n dugc t6 chric thyc hiQn nghiOm
tric nhu: ki6m tra phong ch6ng ch6y n6 dinh kj. hdng th6ng, hdng quy vd c6c ngdy fO f6t
t4i c6c trp s0 COng U; tO chr?c b6o duOng h6 th6ng phong ch6y ch0a ch6y theo quy clfnh.

Ngodi ra, Cdng ty cfrng dd chri trgng d6n c6ng t6c ddo t4o nghd, ddo tAo - hu6n
luy6n k! nang cho ngudi lao dQng trong Cdng ty vd cfrng trang bi c6ng cg, dung cg b6o
hQ lao dQng theo dring thoa thufln v6i ngucri lao dQng.

3.2. Cdng t6c thi dua + khen thu&ng:

- Cdng tfc thi dua:

Trong ndm2024, COng ty da ph6t dQng thi dua vd d6ng viOn CB-NLD dang ky c6c

danh hiQu thi dua, <lAng \f nghiOn criu c6c Oe tai s6ng kitln cii ti6n k! thuft, n6ng cao ch6t
lugng c6ng trinh, ch6ng l6ng phi, ch6ng tham 6, cria quydn, fi d6 thric dAy c6c don vitryc
thuQc hodn thdnh t6t c6c nhiqm vu dugc giao, g6p phAn vdo thanh tich chung cria Cdng ty.

- C6ng tric khen thufrng:

Dugc COng ty quan tdm thyc hiQn, tl6 chdm lo t{ng qud cho circ chittthi6u nhi con
c6n bQ, nguoi lao dQng COng ty nhim khen thu&n g citc ch6u hgc sinh gioi. Tdng k6t
khen thudng cho circt$pthA, citnhAn c6 thdnh tich, dpt hiQu qu6 cao, xuat s6c trong tham
gia cdc ho4t dQng phong trdo do c6p tr6n phrit d6ng.

4

STT Ph6n theo T
1 Lao d6ng chuy6n m6n, nghiCp vu 98

2 Lao d6ng truc ti6p SXKD 282
aJ Lao dQng thira hdnh phpc vp t9

Tdng cQng 399

Y



3.3 VA chi tri cO tric:

Trong ndm 2024, C6ng ty dd hodn t6t viQc chi trd cO tric theo k6t qu6 s6n xu6t kinh
doanh nim2023 theo Ngh! quy6t cria D4i h6i d6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2024 vlily
lQ chi tr6 c6 tric ld 9,5ohlv5ndi6u le.

4. Ho4t dQng tIAu tu:

Ndm 2024 C6ng ty c6 triiSn khai thgc hiQn mua sim m6t sd trang thi6t bi c6ng cp,
dUlg .U, tdi sdn phuc vu cho viQc di6u hdnh, sin xu6t.kinh doanh. Chua dAu tu co sd v{t
ch6t vd phuong tiOn co gi6i cho ho4t dQng gi6n titip (di cdng tdc, d6i ngo4i, ...) vd
phuong tiOn cho hoat dQng trgc ti6p sdn xu6t.

C6ng ty cO phAn Chitlu s6ng c6ng cQng thdnh pfrO UO Chi Minh kinh b6o c6o ktit
qui thgc hien k6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2024 nhu tr€n./.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu.

uoy

Dflng
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CONG TY C6 PHAN
cHrEU sANc coNc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ugr cHU Ncuia vrEr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phrfc

56: 04 / TTr-DHDCD TPHCM, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
V/v Th6ng qua B6o ciro luong, tht tao HQi tl6ng quin tri,

Ban Ki6m sorit chi trong nilm 2024

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng 
"6 

A6.19

Can cf Di6u l0 C6ng ty cira C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pn6 HO Ctri
Minh sua d6i dA dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua ngdy 2810512024;

Can cri Th6ng fi2812016tf-l-BLDDTBXH ngiry 0110912016 cua BQ Lao d6ng- Thuong binh vd
Xa hQi huong dAn thUc hiQn quy dM vC lao d6ng, tidn luong, tht lao, tiAn thucmg OOi voi C6ng ty .6 pher,,

A , , i.
v6n g6p chi ph6i cuaNhd nu6c (sau d6y gqi t5t ld Th6ng t.t28)";

HQi d6ng quan d Cdng ty c6 phAn Chi6u sang c6ng cQng TPHCM kinh b6o c6o DAi hQi d6ng c6
d6ng luong, thtr lao HQi d6ng quin tri, Ban KiCm soat dd chi trong ndrn2O24 nhu sau:

1. Chi phfln cdn l4i cria Qui lucrng thgc hiQn nIm 2023:
Th6ng 0312024, cdn cri k6t qui ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm2023,HQi tt6ng quan tri

COng ty da ph6 duyQt Qu! lucrng thyc hiQn ndm2023 theo quy dinh nhu sau:
- Tai mgc b khoan 2 Di6u 15 Th6ng tu 28 vO Qu! ti6n luong thyc hiQn ctra nguoi quan ly

chuy6n trdch: "b) C6ng ty hodn thdnh kA hoqch sdn xudt, kinh doanh yd lqi nhufin thqrc

hi€n vuqt kA hoqch thi cu 1% lqi nhudn thwc hi€n vuqt lqi nhudn bd hoqch, m*c tiin
laong binh qudn thwc hi€n duqc tinh thAm fii da bting 2%o, nhung khhng quti 20% so

vdi mrtc fiin lwong binh qudn kd hogch.".
- Tai khoan 2 Di€u 16 Th6ng tu 28 vC Qu! thu lao cira nguoi qu6n l;f kh6ng chuy6n triich:

"2. Qu! thit lao thwc hiAn dwoc xdc dinh *An co so s6 ngadi qudn ly c6ng ty kh1ng
chuyAn tdch thqrc t€ tqi cdc thdi di€m trong ndm, thdi gian ldm viQc vd m*c thir lao
(tinh theo thdng) do c6ng ty xdc dinh tdi ila bdng 20% m*c tiin twong thqtc hiQn cfia
ngrdi qudn li'cdng tY chuYQn trdch."

Nhu vdy, mirc luong binh qudn thUc hiQn nfurt2023 nhu sau:

- Muc lucrng binh qudn cira ngudi quan llf chuyOn trach ndm 2023 liL 43,2 tri}u d6ng/1
thang.

- Mric thu lao binh qudn cira ngucri quan llf kh6ng chuyCn trdch n[m 2023liL 8,64 triQu
d6ng/1 thring.

Tr6n co so Qu! lucrng thyc hiQn dd dugc ph6 duyQt nhu tr6n, lucrng vd tht lao thgc hiQn ndm
2023 ctaHQi d6ng quin tri, Ban Ki,5m so6t thyc chi nhu sau:

DVT

(*) Theo Nghi 12/NQ-HDQT ngdy 28/03/2024 ph€ duyQt Qu! lwng thryc hiQn ndm 2023, trong
dd Qu! luonglhuc hi€n ctd Ngwdi quZn l!, chuy\n trich ld 3.62-8,8 rri€u ddng vd Thit lao ct)o nguAi
quim l!,kh6ng chuy€n trdch ld 622,08 *iQu ding.

a,l, )
-/

Thr;'c chiS

T
T

Chrir danh
KO hoach
ndm2023

Thg'c hiQn

nIm 2023
(iluqc duyQt)()

Chi trong
n6m 2023

Chi trong
nd,m 2024

T6ng cQng

I
Tidn luong ciia ngu'di qurin lf
chuy0n trich 864.000.000 1.041.890.000 651.800.000 393.090.000 r.044.890.000

I Cht tich HEQT 325.900.000 204.267.000 530.167.000
2 Truong Ban Kiem so6t

864.000.000 r.044.890.000
325.900.000 188.823.000 514.723.000

Tht lao cria ngu'd'i qurin lf
khdns chuyOn tr6ch

518.400.000 622.080.000 270.000.000 352.080.000 622.080.000

I Thanh vi0n HDQT (4 ngudi) r8l.000.000 233.720.000 414.720.000

2 Thdnh vi6n BKS (2 nsudi)
518.400.000 622.080.000

89.000.000 l 18.360.000 207.360.000

TONG CSNG (r) + (rr) r.382.400.000 r.666.970.000 921.800.000 745.170.000 1.666.970.000

II



2. Chi luong ndm 20242

Dai hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nFm2024 dd thdng.qua kti ho4ch lucrng, tht lao HQi d6ng
qudLn tri, Ban Ki0m soat ndm 2024. Theo d6, lucrng, thir lao k0 ho4ch ndm2024 dugc x6y dpg dga
tr6n co sd mric lucrng binh qudn k6 ho4ch cira nguoi quan lf chuy6n trdch (36 triQu d6ng /1 th6ng)
quy dinh tpi khoan I Di6u 13 cria Th6ng tu 28 vd mric thu lao k6 ho4ch binh qudn cta nguoi quan
lf kh6ng chuy6n trtrch (20o/o mric lucrng binh qu6n ki5 ho4ch cria ngucri quan ly chuyCn trdch: 7,2
triQu d6ng/1 th6ng) quy dfnh t4i khodn 1 Di6u 16 Th6ng fi28.

Trong ndm2024, do Qu! lucrng thqc hiQn ndm2024 chua dugc ph€ duyQt, C6ng ty dd t4m
chi luong ndrn2024 cho HQi ddng qu6n tri vd Ban Ki6m.so6t.

Thang 0312025, cdn cri k6t qud ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndrn2024, HQi d6ng quan trf
COng ty da ph6 duyQt Qu! lucrng thlrc hiQn ndm2024 theo quy dinh nhu sau:

- Tai mpc b khoan 2 Di6u 15 Th6ng tu 28 v0 Quf ti6n lucmg thUc hiQn cta nguoi quan lf
chuyCn tr6ch: "b) C6ng ty hodn thdnh k€ hoqch tan *rAt, kinh doanh vd lqi nhuAn thwc
hi€n vaqt k€ hoqch thi cu 1% lqi nhudn thryc hiQn vwqt lqi nhuQn k6 hoqch, muc fidn
laong binh qudn thwc hi€n daqc tinh thAm 6i da bing 2o%, nhang khilng quti 20% so

vdi mftc tiin lu:ong binh qudn ki! hogch.".
- Tai khoan 2 Di6u 16 Th6ng tu 28 vC Qu! thu lao cria ngudi quAn ly kh6ng chuydn tr6ch:

"2. QuI thit lao thwc hi€n daqc xdc dinh tr€n co sd sO ngudi qudn $, c6ng ty kh6ng
chuyAn tdch thwc tA @i cdc thdi diAm ilong ndm, thdi gian ldm viAc vd m*c thir lao
(t{nh theo thdng) do c6ng ty xdc dinh fii ita bdng 20% m*c tiin lwong thqrc hiQn crta
ngwdi qudn lit cdng ty chuydn trdch."

Nhu vdy, mric lucrng binh qudn thr,rc hiQn ndm2024 nhu sau:

- Mirc luong binh qu6n ctra ngucri quan l), chuy6n tr6ch n[m 2024lil43,2tnQud6ng/1 thring.
- Muc thu lao binh qudn c[ra ngucri qudn l;1i kh6ng chuy6n tr6ch ndm 2024Ld 8,64 triQu

d6ng/l th6ng.

Lucrng vd thir lao thr,rc hiQn ndm 2024 ctaHQi ddng qudn tri, Ban Ki0m soft thpc chi nhu sau:
EVT:

(**) Theo Nghi }2/NQ-HDQT ngdy 27/03/2025 ph€ duyQt 024, trongso Qui lwngthttc hi€nndm 2
8,8 triQu ddng vd Thil lao cua ngwdid6 Qu! lmtng thVc hi€n cua Ngtdi qudn ly chuyAn tudch ld 3.62'

qudn lj,kh6ng chuyAn ftdch ld 622,08 triQu dong.

Trdn trgng kinh trinh./

Noi nhfn:
- Nhu tr6n;
- Luu.

QUAN rnl
CH- It

2

Thgc chiS

T
T

Chic danh
K6 ho4ch
n5m 2024

Thqc hiQn

ntrm 2024
(ilu'.oc duygt)(**)

Chi trong
ndm2024

Chi trong
nim 2025

Tdng cQng

I
Ti6n luo'ng ciia ngu'd'i quin lf
chuyOn trrich

864.000.000 r.044.888.000 6s8.400.000 386.488.000 1.044.888.000

346.000.000 I 84.165.000 530.165.000I Chir tich HDQT
2 Truone Ban Ki6m so6t

864.000.000 1.044.888.000
312.400.000 202.323.000 514.723.000

Tht lao cta ngu'd'i quiin lf
kh6ne chuvOn tr{ch

sr8.400.000 622.080.000 622.080.000 622.080.000

I Thanh vi6n HDOT (4 nsudi) 414.720.000 414.720.000

2 Thanh vi€n BKS (2 neudi)
5 r8.400.000 622.080.000

207.360.000 207.360.000

TONG CONG (I) + (II) 1.382.400.000 1.666.968.000 658.400.000 r.008.s68.000 1.666.968.000

m
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cONc rY co puAN
cHIEU sANc coNc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrTT NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phric

56: 05 / BC-DHDCD fP.H6 Chi Minh, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

nAo cAo

^ HoaT EANG cuA ual DONG QUAN rRI
CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TPHCM

NAvr zoz4

Thgc hi6n Didu lQ C6ng ty cria COng ty .6 phAn Chi6u s6ng cQng TPHCM (sau ddy

goi tit ld C6ng ty), Nghi quyiSt 01NQ-DHDCE tgity 2810512024 cria E4i hQi tl6ng c6 d6ng
thucrng niOn ndm 2024, H6i ddng Qu6n trf C6ng ty cd phAn Chi6u siing c6ng cQng TP.HCM
xin b6o c6o D4i h6i d6ng c6 d6.rg vC t6 chric vd ho4t dQng cta HQi d6ng quin tr! ndm 2024

nhu sau:

I. Thdng tin chung:

- C6ng ry da thUc hiEn c6c tht tpc d[ng ky kinh doanh theo quy dinh vd COng ry da

dusc So K6 hoach vd DAu tu TPHCM cdp giSy phdp ddng ky kinh doanh s6 OnOqZlqlg
ngiry 3011212021.

^a ,,i- C6 phiOu cfia COng ty cO phdn Chi6u s6ng cdng cQng TP.HCM dugc ni6m y6t t4i S0

Giao dich Chring khoiin Hd NOi vdi mE c6 phitfu lA CHS.

II. Co c6u t6 chric cta Cdng ty:

1. Hdi ddng qu6n trl: g6m 05 thdnh vi0n:

- 6ng TrAn Van Hung - <lai diQn 5.680.000 cd phAn, chii5m ry lQ 20% vdn diOu lQ cria

C6ng U, giir chric danh Chir tfch HQi d6ng quAn tri tu ngdy 0410912020 il6n nay.

- 0rg Huj,nh Tri Dfrng - dai diQn 4.544.000 c6 phAn, chi6m ty rc rc%v5n di6u lQ cria

COng ty, hiQn dang giir chric danh thdnh vi6n HQi ddng qudn trf.
- 6rg L€ Van Bic - dai diQn 3.408.000 c6 phAn, chi6m ry rc, 12% vdn di6u tQ cria

C6ng ty, hiQn dang giir chric danh thdnh vi0n HQi ddng qu6n tr!
- Ong Bti LC Anh Hi0u - d6ng tlai diQn 7.899.500 c6 phAn cria Cdng ty 16 phAn Long

HQu, chi6rn ty 19 27,8o/o v6n diOu lq cria C6ng ty, hiQn tlang gitr chric danh thdnh vi0n HQi
-).oong quan trl.

- Ong Hodng Thiqn Anh - d6ng d4i diQn 7.899.500 cO phAn cira C6ng ty cO phAn Long
H4u, chi6m q rc) 27,8Yo v6n diOu le cria C0ng ty, hiQn clang gifr chtic danh thanh viOn HQi
-loong quan tn.

2. Ban ki6m so6t g6m: 03 thdnh vi6n
- BA Ph4m Thi Xudn LiSu - Truong ban ki0m sorit;

- BA Le Thi NgQ. Anh - dai di€n 852.000 c6 phAn, chi6m ry le'3% v6n ili6u lQ cta
Cdng ty, hiQn dang giir chric danh thdnh viOn Ban Ki6m so6t.

- Ong Nguy6n Tdn Phong - ddng dAi diQn 7.899.500 c6 phAn cria COng ty cO phAn

Long HQu, chi6m ty lC 27,8% v6n di0u l0 cria Cdng ty, hiQn dang giir chric danh thdnh vi6n

Ban Ki6m so6t.
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3. Ban T6ng gi6m d6c di6u hdnh g6m: T6ng Gi6m r16c (do 6ng Huj,nh Tri Dtng, thdnh

vi0n HQi d6ng qudn tri kiOm nhiQm) vd 03 Ph6 TOng GiSm ddc.

4. C6c don vi truc thuQc gdm: 05 phong chric ndng vd 10 Xi nghiQp trgc thuQc.

III. 86o c6o tinh hinh ho4t tlQng cria Cdng ty nim 2024:

1. Vii ho4t tlQng cfra HQi tldng quin tritrong nilm20242

- Hqi ddng qu6n tri tla thUc hien dAy dri vd dring c5c quyen vd nghTa vp dugc quy <linh

tai Lu4t doanh nghiQp, DiOu le tO chric vd hopt dQng cria Cdng U; Quy chti qu6n lf nQi bQ

cria C6ng ty.Hgi il6ng quin tri qu6n ly COng ty bing biQn ph6p ban hdnh c5c Quy chti quin
ly nQi b0 vd Nghi quy5t, hdng quy hoac dQt *u6t H6i d6ng qu6n tri hgp v6i b0 m6y rti6u

hdnh de ki6m di€m viQc thgc hiOn c6c Nghi quy6t dd ban hanh, trao ddi, thdng nfr6t va qp
thoi dua ra cdc dinh hu6ng chi dpo trong viOc di0u hdnh hopt dQng kinh doanh cta COng ty.

- Hgi d6ng qu6n tri chi dao, ki6m tra, gitrm s6t, chi dao b0 m6y ili6u hdnh tudn thri dAy

dt c6c quy dlnh cria Phrip lupt trong sin xu6t kinh doanh; td chric c6ng b6 th6ng tin <tinh lc!
vd dQt xuAt theo quy dinh ctra Lu4t chring kho6n; d6m b6o quy0n cira c6 d6ng; d6m b6o

quy0n lgi vd nghia vu c[ra Doanh nghiQp vd c6c thdnh phAn co liOn quan khdc.

- Hgi ddng quin tri chi dao vir gi6m s6t Ban TOng giim d6c Cdng ty thgc hiQn c6c n6i
dung trong Nghi quytit cria E4i hQi dOng c6 d0ng thuong ni0n ndm 2024 vd c6c Nghi quytit

cria HQi ddng quin tri.
- Chtr tich HQi d6ng qu6n tri ph6i hqp vd h6 trg TOng giim tl6c gi6i quy6t nhtng
,.

vu6ng mdc v6i c6c ddi t6c trong c6ng t6c thanh to6n, c6ng t6c kinh t6, d6u tu vd tim ki€m
viQc ldrn. Thucrng xuyOn th6o lufln gitra Chri tich HDQT vdi T6ng gi6m d6c dC d4t dugc sg

th6ng nh6t cao trong vi6c quin ly vd rliOu hdnh c6c ho4t dQng cria COng ty.
- C6c thdnh viOn HQi d6ng qu6n tri dugc phdn c6ng cp thi5 theo tirng linh vpc di5 thAm

tra cdc ndi dung thuQc quyen cria HQi d6ng quin tri.
- Hgi ddng quin tri thyc hiQn nguyCn t6c ldm viQc theo ch.5 d9 tap th6, ila s6 t6n thdnh.

Nghi quy6t cria HQi il6ng qudn tri dugc thdng qua khi da sO thdnh viOn HQi d6ng qudn tri
bi6u quy6t ho4c bo phitlu t6n thdnh.

- Trong ndm 2024, Hgi ddng quin trf dd td chric cilc phi6n hop tlinh kj, d6 xem x6t

quy6t dinh c6c v6n dO qudn ly cta C6ng ty theo th6m quyOn HQi d6ng qu6n tri. Chc cuQc hgp

HDQT d€u co dn sd thdnh vi6n theo quy dinh cria ph6p lu4t vd tti6u le C6ng ty.
- C6c Nehi quytit vd quytlt rlinh HQi d6ng quin trf ban hdnh tr0n co so y kitin th6ng

nhAt cria 5/5 thdnh viOn HQi ddng quin tri.
- NQi dung c6c phi6n hgp trong ndm2024 nhu sau:

. Phi6n hgp ngdy 2810312024

+ Ldy y kiOn th6ng qua gia han td chric D4i hQi rlOng c6 d6ng thuong ni€n ndm 2024.

. Phi0n hgp ngdy 2810312024:
. -i,+ L?ry y ki0n th6ng qua Qu! luong k0 hoach nFtm2023.

. Phi0n hqp ngdy 0310412024:

+ L6y y ki6n th6ng qua thoi gian t6 chric D4i hQi rl6ng cO d6ng thuong niOn n[m 2024.

. Phi6n hgp ngdy 0710512024:

+ Thdng qua tai [Qu Dpi hQi ddng cO ddng thuong ni6n n[m 2024.

--rll/ --,
-./ 

z



. Phi0n hgp ngdy 2210512024:
, -A+ LAry ! ki6n thdng qua di6u chinh td trinh thdng qua Kd hopch luong, tht lao

cfia thdnh viOn HDQT, BKS ndm 2024 trong tdi liQu Eai h6i d6ng cO d6ng thucmg

nilnndm2024
. Phi6n hgp ngdy 2610812024:LAry y kitln th6ng qua c6c ndi dung:

+ Th6ng qua Kt! ho4ch lao dQng n1m2024.

+ Thdng qua Qu! lucrng k6 hoach ndm2024.

+ Th6ng qua nQi dung chi tri cO tric ndm 2023 theo Ngh! quytit cira Dai hOi
-l l
d6ng c6 d6ng

. Phi€n hgp ngdy 2911112024:

+ 86o c6o k6t qui thgc hien kC ho4ch s6n xu6t kinh doanh 09 th6ng d6u ndm

2024.

+ 86o c6o tinh hinh ho4t rlQng cta dcrn vitrong ndm2024.

+ 86o c6o tinh hinh thuc hiQn k0 ho4ch s6n xu6t kinh doanh trong c6c th6ng
i.

cuol narr 2024.

+ 86o crio b6 nhiQm lai c6n bQ qu6n ly.

+ Thdng qua Quy ch6 c6ng b5 thdng tin.

2. K5t qui girim srit Aiii voi T6ng gi6m tl6c tlidu hdrnh vir c6n bQ quin lf cria Cdng ty:

- Hgi d6ng qu6n tri dd chi dao, gi6m s6t Tdng giim d6c ili0u hdnh vd crln bQ quin ly
C6ng ty trong viQc chAp hdnh nghi€m chinh ciic quy dinh cria Phrlp luflt c6 li0n quan ct6n

cdng t6c qu6n ly doanh nghiQp vd nhiQm vu sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty.
- Girlm s6t viQc sri dpng vd qudn ly tdi s6n; gi6m s6t viQc tri6n khai thpc hiQn crlc Nghi

quy6t, Quy6t dfnh cria HQi rt6ng qudn tri.
- Chi d4o, gi6m s6t viQc t6i co cAu m0 hinh tO chric toan COng ty; vi€c tri6n khai thgc hiQn

ki6n toan, tinh gian b0 m6y td chric, nhdn sq tu Cdng ty d6n c6c don vitr.uc thuQc.

- Chi d4o, giiim s6t viqc dim b6o ctrti O9 theo quy dinh Nhd nudc; di6u kiQn m6i
trudng ldm vi6c, thgc hiQn Th6a udc lao dQng tap th6, c6c ch6 d0 kh6c OOi vOi ngudi lao

dOng.

- Hinh thtic gi6m s6t: dinh ky Cht tich HQi d6ng qudn tri dU hgp v6i BQ mriy tti6u
hdnh crha C6ng ty uC qu6 trinh thpc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh.

- Viqc kit5m tra, gi6m s6t cria HQi d6ng qudn tri d6u dring thAm quyAn, kh6ng g?ty chn

tro, chdng chdo d6n viQc diAu hdnh cria T6ng gi6m d6c vd b0 m6y tti6u hdnh COng ty. Qua
ki6m tra, giiirn s6t, HQi cl6ng qudn tri d5 n6m Uat t<ip thoi tinh hinh ho4t dQng, k6t qu6 thgc
hiqn kC hoach SXKD cira C6ng ty, citc dcrn vi trpc thuQc vd c6 nhtng chi d4o kip thoi ddm

b6o hopt ddng s6n xu6t kinh doanh dat hiQu qu6 cao, han ch6 c6c sai s6t, nii ro.

3. KGt qui thgc hiQn Nghiquyiit DHDCE 2024:

3.1 VC viQc thUc hipn phdn ph6i lgi nhu4n sau thu6 ndm2023:

Trong ndm2024, HQi d6ng qu6n tri di chi dpo vd gi6m s6t Ban TOng gi6m d6c C6ng ty

thqc hiQn ph6n ph6i loi nhupn sau thu6 ndrn2023 nhu sau:
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- Tt ngdy 08/1012024: C6ng ty dd tri6n khai chi tri c6 tric ndm 2023 cho c6c cO d6ng

c6 t6n trong danh s6ch sd hiru c6 phAn do TOng c6ng ty Luu ky vd Bt tru chring

kho6n ViQt Nam cung c6p v6i t'j lQ chi tr6 cd tric ld g,syolv5n di6u lQ. C6ng ty da
,i,,

hodn tdt viQc chuy€n khoin cho T6ng c6ng ty Luu ky vd Bt trri chrlmg kho6n ViQt

Nam dO chi tr6 c6 tric cho c6c c6 ddng dd thpc hi6n luu k;y cO phi€u. Ddi vdi c6c cO

dOng chua thpc hiQn luu ky chimg khoiin vd nhpn c6 tr?c bang ti€n m{t, cdc cO d6ng
x ..i

vdn ti€p tpc li0n hQ C6ng ty dO nhfln c6 tric.

3.2 VC thgc hiQn kti hoach SXKD ndm2024:

Trong ndm 2024, vdi sg chi d4o vd dinh hucrng cria HQi d6ng qu6n tri c6ng ty, d{c
biOt ld viQc d0 ru cdc giti phdp kiQn todn bQ m6y t6 chric, ndng cao c6ng t6c quan ly tti0u

hdnh, hodn thiQn c6c quy trinh thri tuc trong c6c ho4t dQng cria c6ng ty, dAy mqnh c6ng t5c

tim ki6m vir tham gia circ goi th6u trong dia bdn thdnh pfrO HO Chi Minh vd c6c tinh, thanh

kh6c ...ktit qu6 ho4t <lQng s6n xudt kinh doanh cria doanh nghiQp nhu sau:

DVT: triQu ding

STT Chi ti0u K€ho1ch2024 Thpc hiQn 2024 TH/KH

I T6ng doanh thu 505.000 638.210,29 126,380h

2 T6ng chi phi 468.876 593.985,61 t26,68yo

J Lqi nhu4n truoc thu6 36.1,24 44.224,68 122,420

4 Lgi nhupn sau thu6 28.899,2 35.262,83 122,02yo

Nam 2024 ld ndm k6t thric thoi gian thpc hiQn hqp d6ng cria hQ th6ng ctdn tin hiQu
giao thdng, bOn cpnh d6, c6c Chri quin ly cdn thpc hiQn di€u chuy0n vdn vd uu ti6n bd
sung v6n cho linh vuc ddn tin hiQu giao th6ng n6n viQc tri6n khai dugc thu4n lgi, ty lQ gi6
tri d4t dugc ndm 2024 cria c6ng t6c ndy ld vugt kti ho4ch d0 ra vd cao nh6t trong vdng 05
ndm tro lai ddy.

Trong ndm 2024, ngodi c.ac hqp ddng 6u9c. ky k6t d[ dugc dua vdo kti hopch sin xu6t
kinh doanh, COng ty con tc1l. k€t th6m c6c hgp d6ng c6 gi6 tri l6n sau thdi gian t6 chric D4i
h6i tl6ng c6 d6ng vd Chri ddu tu dd y6u cdu phdi.hodn thiQn d0 thanh torln theo ngudn vdn
dugc c6p cta ndm 2024, do dodfi g6p phAn vdo k6t qu6 thgc hi6n vugt ngodi dU kitin so vdi
kC hopch dC ra.

3.3 Ve lya chgn dcrn vi kiOm to6n: Lqa chgn COng ty TNHH hdng ki6m to6n AASC.
EAy ld dcrn v! kirln to6n nim trong danh s6ch nhfrng don vi ki6m to6n dQc l4p dugc Uy ban

chung kho6n Nhd nudc ch6p thu4n ki0m to6n cho cdc t6 ch&c ni6m y6t.

3.4 Chi lucrng vd thu lao cria HQi d6ng quin tri, Ban kii5m so6t, Tdng Gi6m d6c vd c6c

c6n bQ quin ly kh6c:

S6 tigu theo Thuy6t minh sO lZ trong 86o c6o tdi chinh nim 2024 dd dugc ki6m torin

ngdy 3ll03l2025ld s6 luong, tht lao thpc chi trong ndm2024 bao g6rn luong, tht lao cdn

l4i ndrn 2023 vit lucrng, thu lao tam chi rfim2024 vd thu nh6p kh6c theo Php lpc dinh kdm.
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3.5 Ve viQc thgc hiQn c6ng UO ttrOng tin tinh hinh qu6n trf c6ng ty:

Trong ndm 2024, C6ng ty d5 thUc hiqn c6ng bd thdng tin tinh hinh quin tri c6ng ty
02 dgt: 6 thangdAu ndm 2024 vitcd ndm 2024 (chi titit theo b6o c6o clinh kdm)

Biio c5o tinh hinh quin tri C6ng ty dugc cdng b6 tr6n trang web ctra COng ty,trdn2
hQ th6ng c6ng b6 th6ng tin cria Uy ban Chring kho6n Nhd nudc vd So giao dfch chimg

khorin Ha N0i.

4. x6t tugn:

Trong ndm 2024, C6ng ty d5 n6 lr,rc ph6n dau il6 hodn thdnh nhiQm vr,r dugc

DHECD giao, vd k6t qud s6n xu6t kinh doanh d6 dat vd vugt theo k6 ho4ch dugc giao.

V6n chir s0 hiru dugc b6o todn; thuc hiQn dAy dri nghia vp thu6 v6i Ngdn s6ch Nhd nu6c;

thpc hiQn t6t c6ng tdc trh luong vd c6c cfr6 Og cho ngudi lao dQng, thu nh4p vd ddi s6ng

cira ngudi lao dQng; c6c ho4t dQng ctia HQi cl6ng quin tri thUc hiQn tudn thri theo quy

dinh cta Ludt doanh nghiQp, DiCu lE Cdng ty, Quy chti hopt ilQng cria HQi d6ng qudn tri
,i,

vd c6c quy chO qudn tri nQi b0 kh6c cta C6ng ty cd phdn Chi6u s6ng c6ng cQng TP.HCM.

IV. K6 ho4ch vh tlinh hufng cfra HQi tl6ng qufrn tr! nIm 2025:

Narn 2025, COng ty d6nh gi6 sC ti6p tpc bi Anh huong boi c6c ytiu t6 kh6ch quan,

khdng lucrng trudc vd ngodi dq tinh nhu: chi phi truqt gi6 leo thang; nguy6n vQt lieu bi6n

dQng tang, ctng vdi viQc chuyOn OOi mO hinh t6 chric chinh quyAn dia phuong tn 3 c6p

thdnh 2 cdp; cung v6i vi0c thgc hiOn Th6ng tu s6 88120241TT-BTC ngity 2411212024 cin
B9 Tdi chinh, trong d6 c6 quy dinh "2. (Jy ban nhdn ddn cdc tinh, thdnh phd ffwc thu\c
trung aong khi phdn bd vd giao dg todn ngdn sdch cho cdc don vi trqc thuQc, ngdn sdch

.{,
cap dadi phai xdc dinh s6 ti€t ki€m I0% dW todn cht thudng xuyAn ndm 2025 (trir cdc

khoan tiin laong, phtt cAp, d6ng g6p theo luong, cdc khodn c6 tinh chiit luong vd cdc

khodn chi cho con ngadi theo chd dA) theo quy dlnh dA thwc hi€n cai cdch tiin laong ndm

2025. Sii Ua ki€m l0% dqr todn chi thaong xuyOn ndm 2025 cila cdc dia phuong ddm bdo

kh6ng thdp hon mac Thil tadng Chinh phit giao"; C6ng ty se ti6p tUc cO gang ph6n d6u dat

k6t qu6 ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh ndm 2025, cg th6 nhu sau:

DVT: triQu d6ng

STT C6c chi ti6u chinh
Kti ho4ch
ndm2024

K6 ho4ch
ndm2025

I V6n di6u lQ 284.000 284.000

2 Doanh thu 505.000 s50.000

J Chi phi 468.876 5tt.672,11

4 Lgi nhu4n tru6c thuO 36.124 38.327,89

Vdi tinh hinh ho4t dQng nhu trOn, HQi ddng quin triphAn d6u hodn thdnh chi ti0u k6

hopch dugc giao, d6m b6o quy0n lgi ctra cO d6ng.

Dinh hufns hoat dOne cfia HOi tl0ne quin tri nIm 2025:

Titip tuc t4p trung vdo hopt dQng s6n xuAt kinh doanh dat k6t qui t6i uu nhAt.

86o todn vd ph6t tritln ngu6n v6n cfia Doanh nghiQp.

2'



- Hodn thdnh vd vugt chi ti6u k6 hoach ndm 2025 dugc giao.
- D6m bAo chi cO tric ihing theo Ngh! quytlt Dai hQi ddng cO d6ng th6ng qua.

- Chi dao Ban Di6u hdnh ti6p tpc xdy dyng vd thpc hiQn t6t chfnh siich, cfr6 O9 AOi vOi

ngudi lao dQng.

- Thqc hiQn ho4t dQng c6ng bd th6ng tin, tudn thri ph6p lupt dring quy dfnh.

- Thpc hien higu quh cdc nQi dung n6u trong Nghi q.,y6t cria HQi tl6ng quin trf Ae Aap

fng kip thdi c6c mpc ti6u sin xu6t kinh doanh.

TrCn d6y ld b6o c6o cria HQi rt6ng quin tri, kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t

vd th6ng qua.

G QUAN TRI

Vin Htng
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Phq I

Lu'o'ng chi trong ndm 2024
Tht lao chi trong nhm

2024
STT Hg vi t6n Chric danh

Ngu6n 2023 Ngu6n 2024 Ngu6n 2023
NguOn
2024

Khen thuiing
Ngu'di quin lj Qu! Phric lq'i T6ng cQng

I TRAN VAN HUNG Chu tich HDOT 204.267.000 346.000.000 90.118.000 r r.500.000 651.885.000

2 HTJVNH TRiDUNG
TV HDQT_; ,:

Krem I ong Ulam Ooc r99. r r 8.000 3 12.400.000 58.680.000 74.634.000 l r.500.000 6s6.332.000

J LE VAN BAC TV IIDQI' 5 r.400.000 10.000.000 61.400.000

4 HOANG THIEN ANH ]'V HDQT 34.840.000 6.000.000 40.840.000

5 BUI LE ANH HIET] Thdnh vi€n HEQT 59.680.000 73.932.000 r33.6 r 2.000

6 TRAN CHIEN THANG Ph6 T6ne Gi6m d6c r 88.823.000 3 12.400.000 64.312.000 l r.500.000 577.035.000

7 NGUYEN MINH TUAN Ph6 T6ne Gi6m d6c r88.823.000 3 r 2.400.000 64.312.000 r r.500.000 577.035.000

8 DUONG CHi NAM Ph6 T6ne Gi6m d6c r 88.823.000 3 r 2.400.000 64.312.000 I 1.s00.000 577.035.000

9 NGUYEN THI XUAN DONG K6 to6n truong r 88.823.000 312.400.000 64.312.000 17.500.000 583.035.000

r0 PHAM THIXUAN LIEU Trucrng Ban Ki€m so6t 188.823.000 3 12.400.000 64.312.000 17.500.000 583.035.000

ll LE THI NGOC ANH TV Ban KirSm so6t 51.400.000 10.000.000 61.400.000

12 NGUYEN TAN PHONG TV Ban Ki6m so6t 59.680.000 53.288.000 r 12.968.000

\z



cONc rY co PHAN
curpu sANc cONc cONc rPHCM

naN xrnu sciAr

ceNG HoA xA Hgr cHU Ncui.q. vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

TPHCM, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

nAo cAo HoAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

TRiNH DAr Her cO oONG THU0NG NIEN NAM 202s

Kinh efri Quy C6 d6ng C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng TP.HCM

- Cdn cri Lupt Doanh nghiQp sd 5912020/QH14 ban hdnh ngiry 171612020, co

hiQu lsc thi hdnh til ngdy 0ll0ll202l;

- C[n cri Nghi quy6t OINQ-DHDCD ngity 281512024 crtaDai hQi d6ng c6 d6ng

thuong ni6n ndm 2024;

- Can cri Quy ch6 ho4t ddng Ban Ki0m sorit C6ng ty.;

- Cin cri tinh hinh ho4t dOng sin xu6t kinh doanh vd 86o c6o tdi chinh n[m
2024 dd,ki6rn to6n;

Ban Ki6m so6t xin trdn trong b6o c6o dtin Dai hQi d6ng C6 clOng k6t qui c6ng

t6c kitlrn tra, gi6rn s6t nfun 2024 voinhfrng n6i dung cU th0 nhu sau:

I. Va ho4t ilQng cria Ban Ki6m soit:

- Ban Kitim so6t dd tri6n khai thgc hiQn gi6m s6t tinh hinh ho4t ctQng s6n xu6t

kinh doanh, tinh hinh tdi chinh COng ty, giim s6t ho4t dQng cria HQi dOng quin tri, Ban

DiAu hdnh, c6n bQ qu6n ly kh6c v0 viQc tri6n khai thgc hi€n Nghi quy6t cira D4i hQi
-;. I -^ddng cd d6ng vd c6c nhiQrn vp kh6c theo quy dinh cria phrip lu4t, Ei6u lQ COng ty
nhim b6o vQ quydn lqi hqp ph6p cta C6ng ty vd c6 d6ng.

- Gi6m s6t dim b6o viQc thgc hiQn c6c Nghi quytit HQi d6ng quin tri cta Ban

DiAu hdnh C6ng ty. Ki6m tra, gi6m s6t tinh hqp ly, hcr-p ph6p, tinh trung thgc vd mfc
d0 cAn trgng trong quin ly, di€u hdnh ho4t dQng kinh doanh; tinh hQ thdng, nh6t qu6n

vd phu h-o. p cira c6ng t6c kti toAn, th6ng k0 vd lap b6o c6o tdi chinh cria Cdng ty.

- ThArn dlnh tinh dAy dt, tinh hqp ph6p vd trung thr,rc cria b6o ciio tinh hinh kinh

doanh, b6o c6o tdi chinh 6 thitng, hdng ndm cria C6ng ly,birc c6o d6nh gi6 c6ng t6c quin
ly cria H6i d6ng quin tri. Xem xdt sO t<6 to6n, ghi ch6p k6 toan vd c6c tdi liQu kh6c cria

Cdng ty.

- Tham dg dAy dri c6c cuQc hgp HQi ddng qudn tri vd d6ng g6p y kiiSn trong
viQc gi6m s6t ho4t dQng cria C6ng ty trong c6c cuQc hgp.

86o c6o Ban Ki6m soiit t4i Dai hqi c6 dong thuong ni6n nam 2025
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- T6 chuc phdn c6ng, phdn nhiQm trong Ban Kitim sorit dC phrit huy tOi ea nigu

qui trong c6ng tilc ki6m so6t tai C6ng ty. Trong ndm, Ban Kii5m soilt d5 hgp 02 tAn

thAm dinh, d6nh giri nQi dung b6o c6o ho4t dQng vd tinh hinh tdi chfnh cria COng ty.

- Xem xdt tinh minh b4ch cria quii trinh c6ng b6 th6ng tin.

- Gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c quy ch6, quy dinh cria C6ng ty da ban hdnh.

Th6ng qua c6c ho4t dQng gi6m srit vd thAm dlnh b6o c6o tdi chinh, Ban Ki6m so6t

b6o c6o ktit qui hoat d6ng trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng v6i nQi dung chi ti6t nhu sau:

t. f6t qui gi{m sit thr;c hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi tl6ng cO d6ng:

1.1 PhAn pnAt Qi nhuQn ndm 2023:

Thpc hiQn Ngh! quy6t 0INQ-DHDCD ngity 281512024 cria Epi hQi d6ng c6

d6ng thuong ni6n ndm 2024, Cdng ry da ph6n ph6i lgi nhuan vd hoirn thdnh viQc chi
tr6 cd tuc 9,5ohlv6n di6u lQ trong th6ng 10 ndm 2024.

1.2 Lqa chgn cton v! kiAm turin:

Theo Nghi quy6t sO OZnIq-DHDCD ngiry 281512024 cria Dpi hQi ddng c6 d6ng

dd thOng nh6t lpa chon COng ty ki6m to6n AASC ld don vi ki0m to6n b6o c6o tdi chinh

nam tdi chinh 2024.

Cdng ty dA ti6n hdnh ky ket hqp ddng vdi Cdng ty ki6m to6n AASC ld don vi ki6m

to6n biio c6o tdi chinh n6m tdi chfnh 2024 voi gi6 trf ld 170 triQu d6ng (giri chua bao

g6m thu(i) theo dring Nghi quy6t.

1.3 Luong thil lao cfia HQi cfing qurtn ffi, Ban kiAm sodt ndm 2023:

Tr0n co s& Qu! lucrng thgc hiQn d5 dugc ph€ duyQt vio th6ng 312024,luong vd
thu lao thpc hiQn ndm2023 cta HQi ddng quin tri, Ban Ki6m so6t thpc chi nhu sau:

DVT:

(*) Theo Nghi quyet s6 OZtwg-runQT ngdy 28/3/2024 phA duyQt Qui luong thuc hi€n ndm 2023,
trong dd Qu! luong thryc hiQn cila Ngwdi qudn ly chuy€n trdch ld 3.628,8 triQu ddng vd Thil lao c*a
ngudi qudn ly kh6ng chuy€n trdch ld 622,08 niQu d6ng.

Thur chiS

T
T

Chri'c danh
Ki5 ho4ch
ndm 2023

Thg'c hiQn

ndm2023 (*) Chi trong
ndm 2023

Chi trong
ndm2024

Tdng cQng

I
Ti6n lu'o'ng ctia ngu'd'i qurin
li chuy6n trrich

864.000.000 r.044.890.000 651.800.000 393.090.000 1.044.890.000

I Ch0 tich HDQT 325.900.000 204.267.000 530.167.000
2 Truong Ban Ki6m so6t

864.000.000 r.044.890.000
325.900.000 188.823.000 514.723.000

II Tht lao cria ngu'd'i qurin lf
khdng chuv6n tr6ch

5r 8.400.000 622.080.000 270.000.000 3s2.080.000 622.080.000

I Thdnh vi€n HDQT (4 nguoi) I 81 .000.000 233.720.000 4r4.720.000
2 Thdnh vi6n BKS (2 nguoi)

s t8.400.000 622.080.000
89.000.000 I 18.360.000 207.360.000

TONG CQNG (r) + 0r) r.382.400.000 r.666.970.000 921.800.000 745.170.000 1.666.970.000

86o c6o Ban Ki6m so6t t4i Eai hQi cO d6ng thuo'ng ni6n ndm 2025
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1.4 Lu'ong thir lao cito HQi iting qurtn fi!, Ban kiAm sodt niim 2024:

Tr0n co so Qu! lucrng thgc hiQn dd dugc ph€ duyQt vdo th6ng 3l2025,luong vd
thu lao thUc hiqn ndm2024 cta HQi d6ng qudn tr!, Ban Ki6m so6t thyc chi nhu sau:

DVT:

(*x) Theo Nghi quy& sA OZ,A\}-UOQT ngdy 27/3/2025 ph€ duyQt Qu! lwng th$c hiQn ndm 2024,
trong do Qu! luong thwc hi€n cila Ng.rdi quan ly chuy€n trdch ld 3.628,8 triQu d6ng vd Thil lao cila
ngu:di qudn ly khdng chuyAn tdch ld 622,08 triQu d6ng.

Z.l<6t quf, girlm srit ho4t tlQng cfia HQi tl6ng quin tri vi Ban Didu hinh C6ng ty:

- Ban Ki0m sodt dd dugc cung c6p dAy dt th6ng tin v0 c6c nghi quytit, quy6t

dlnh ctra HQi d6ng qu6n trf vd Ban Di0u hdnh C6ng ty, thudng xuy0n trao d6i vdi HQi

ddng qu6n tri vd Ban Ei6u hdnh v0 tinh hinh thUc hiQn kti ho4ch kinh doanh vd nghf

quytlt di dugc Eai hQi tl6ng C6 d6ng th6ng qua. C6ng t6c qudn ly tliCu hdnh ho4t tlQng

kinh doanh cria HQi ddng quin tri vh Ban diOu hdnh ccv bin d5 tudn tht ctAy dri quy

dinh ph6p ly cfing nhu phu ho. p Nghi quy6t cria D4i hOi cl6ng c6 dOng.

- Gi6m s6t viQc ban hdnh cdc vdn ban nQi bQ cria HQi d6ng Quin tri, Ban T0ng
-i,giam ddc trong qu6 trinh qutn tr! Cdng ty nham dim b6o viQc x6y dUng c6c rlinh huong

vd chri truong di6u hdnh C6ng ty tu6n thri ph6p lupt vd phu hgp vdi chri trucrng cria D4i
I .^

nol co dong.

Trong ndm 2024, HQi d6ng Quin tri dI ban hdnh cric Ngh! quy6t :

Thuc chiS

T
T

Chri'c danlr
x6 troqctr

ndm2024
Thq'c hiQn

ndm2024 (**) Chi trong
ndm 2024

Chi trong
ndm2025

T6ng cQng

I
Ti6n luong ciia ngu'd'i qudn
lf chuyGn trSch

864.000.000 t.044.888.000 658.400.000 386.488.000 1.044.888.000

I Chrl tich HDQT 346.000.000 184.165.000 530.165.000
2 Truong Ban Ki6m soiit

864.000.000 1.044.888.000
312.400.000 202.323.000 514.723.000

II Thi lao cria ngu'd'i qurin lf
kh6ng chuy6n trdch

5r 8.400.000 622.080.000 622.080.000 622.080.000

I Thdnh vi6n HDQT (4 neuoi) 414.720.000 414.720.000
2 Thdnh vi6n BKS (2 nguoi)

5 r8.400.000 622.080.000
207.360.000 207.360.000

1.382.400.000 1.666.968.000 658.400.000 1.008.568.000 1.666.968.000TONG CQNG (r) + (rr)

STT s6 NQ/QD Ngiv

1
01NQ-
HDQT

2810312024

Th6ng nh6t gia hpn hqp Dai hQi ddng c6 d6ng
thucrng .ni6n n6m. 2024 nhung khdng qu6 06
th6ng kC tt ngdy k6t thric ndm tdi chinh.

2
02,^{Q-
HDQT

2810312024 PhO duyQt Qu! lucrng thgc hiQn ndm2023

3
03,^{Q-
HDQT

0310412024

Th6ng.nhAt ngdy dang ky cu6i cung l4p
sdch cu6i cirng tham dp Dai h6i d6ng cO

thudng niOn ndrn 2024 vd ngiy td chirc Dai

danh
dOng

h6i:

86o c6o Ban Kitlm so6t tAi Dai hQi c6 d6ng thuong ni6n ndm 2025
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STT s6 NQ/QE Ngnv NQi dung

- Ngdy dlng ky cu6i cirng l4p danh s6ch c6
dOng tham dU Dai hQi:2310412024.

- Ngdy t6 chric DAi hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n
ndm2024:2810512024.

4
04NQ-
HDQT

0710512024
'I'h6ng qua Tdi liOu Dai hQi ddng cd d6ng

thudng ni6n nlm 2024.

5
0sarQ-
HEQT

2210512024

Th6ng qua nQi dung di0u chinh Tdi liQu Dai hQi

ddng cd d6ng thucrng ni6n ndm2024:

- To trinh th6ng qua Kr5 ho4ch lucrng, tht lao cria
thdnh vi6n HDQT, BKS ndm2024 diOu chinh.

6
06arQ-
HDQT

2610812024
- PhC duyQt Kti ho4ch lao dQng ndm2024

- PhC duyqt Qu! luong k6 hoach ndm2024

7
07lNQ-
HDQT

2610812024

Thdng qua ngdy ttdng ky cu6i cung il6 lBp danh
s6ch ngudi .so htu cho chring kho6n vd ngdy
thanh to6n c6 tric bang tiOn nam 2023:

+ Ngdy dAng ky cu6i ctng OC t4p danh s6ch nguoi
s0 hfru chfng kho6n: 1810912024.

+ Ngdy thanh torln c6 tric: 08/1012024.

+ Ti lg chia c6 tfic:9,5%o.

08/NQ-
HDQT

291tU2024
Th6ng qua Quy chti c6ng bd thdng tin cria C6.ng ty
cd ph6n Chi0u s6ng c6ng cQng thanh ph6 H6 Chi
Minh

9
0l/QD-
HDQT

2610412024 Quytit dinh thdnh lpp Ban t6 chric Dai hQi d6ng c6
d6ng thuong ni6n ndm2024.

10
02lQD-
HDQT

28t0512024

a.uV6t dinh ban hdnh Di6u lp sria d6i cria Cdng ty
c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thanh ptrO HO Cni
Minh dd tlugc Dai hOi d6ng c6 d6ng th6ng qua ngdy
2810512024.

11
03/QD-
HDQT

2810512024
Quyt5t dinh ban hdnh Quy ch6 nQi b0 v0 Qlan tr!
C6ng ty stra O6i Oa dugc Dpi h6i d6ng c6 d6ng
th6ne qua nsiry 2810512024.

t2
04/QD-
HDQT

2911U2024 Quy6t dinh Ban hdnh Quy chtl c6ng b5 th6ng tin cria
C6ng ty cO phdn Chi0u sang cdng cQng TPHCM

- Hgi d6ng qu6n tr! dd chi dao kip thoi vd theo s6t viQc thyc hi€n k6 hopch cria

C6ng ty d5 dd ra. Cht dQng trong viQc girim s6t vd tti0u hdnh chitin lugc kinh doanh

cfrng nhu cric quy5t siich cq thtl trong ho4t dQng cria Cdng ly. Cdc Nghi quytit cria HQi
-tdong quan trf n0u ra trong ndm hgp phrip, dring vdi Ei6u 16 vd Nehi quy6t Eai hQi

ddng c6 d6ng, c6 t6c dUng dfnh hudng trung han vd ddi h4n; d0 ra cdc gihi phrip s6u

86o c6ro Ban Ki6m so6t tai Dai hQi c6 d6r,g thuong niOn n[m 2025
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sAt, phi hqp v6i ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria dcrn vi. Chi d4o don vi thpc hiQn

c6ng bO th6ng tin tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cta COng ty ctring quy tlinh.

- Cdc thdnh vi€n HQi ddng qudn tri tuan thri dAy dir quy dinh theo Di6u l-6 COng

U, Nghi quy6t cria E4i h6i d6ng cO d6ng vd thpc hiQn nhiQm vU mQt c6ch ndng dOng,

tpn tpy, c6 triich nhi6m. ViQc x6y dUng vd thgc hiOn c6c chri trucmg lu6n dugc sU nh6t

trf cao trong H6i ddng qu6n tri. C6c chri truong d6u c6 tinh thpc thi cao vd ducyc Ban
T6ng GiSm d5c COng ty tri6n khai thgc hiOn nghiOm tric.

- Ban T6ng Gi6m d6c lu6n ldm viQc v6i tinh thAn triich nhiQm cao, b6m s6t cht
truong, k6 ho4ch vd Nghf quytlt Dai hQi ddng cO d6ng, Nghi quyiSt cria HQi d6ng quin
trf, diinh gi6 dAy dri, kip thoi c6c thu4n lgi, kh6 khdn, thuong xuy6n thgc hiQn c6ng tiic
qu6n tr! rui ro trong chi dao di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh phdng ngria thiQt hpi vd dy
bao dO don dAu co hQi. Thpc hiQn c6c gi6i ph6p vd tri6n khai kip thoi c6c quy6t s6ch d€

th6o g0 kh6 kh[n, tich cr,rc md rQng vd gin git thi trudng. Qudn ly vd phrlt huy tdt
LXi

ngudn lgc v0 v6n, tdi sin cria C6ng ty. Thgc hiQn d6y dri nghia vp vdi nhd nu6c, cd

ddng vd c6c ch6 d6 chinh sdch cho nguoi lao dQng. thr,rc hiQn rd so6t, sap xtip kiOn todn

mO hinh t6 chric phu hqp vdi tinh hinh sin xu6t kinh doanh ctra dcrn vi.

- Ban TOng Gi6m d6c da ban hdnh ciic quy dinh nOi bQ trong COng ty. Chi il4o

cric phdng ban chuy0n m6n tdng cudng sg ph6i hqp dC hodn thdnh nhi0m vu dugc giao.

Rd soiit tinh hinh thyc hiQn ktl ho4ch sdn xu6t kinh doanh cria COng ty, xdy dprg c6c chi
ti6u k6 hoach vd c6c gi6i ph6p thpc hiQn nham hoan thdnh c6c chi ti0u dugc giao.

3. SU ptriii trqp hoat dQng giira Ban Ki6m sorit cltii vfi ho4t tlQng cria HQi tl6ng
quin tri, Ban Didu hirnh vi cic cin bQ quin If khic:

- Hgi d6ng quin tri vd Ban T6ng Gi6m d6c da tao di6u kiQn thu4n loi cho Ban
Ki6m so6t thr,rc hiQn chric nang kiOm tra, gi6m s6t tr6n tdt ch c6c linh vgc ho4t dQng

cua C6ng ty, cung cAp dAy dfi c6c th6ng tin, bi6n bin, sd liQu, b6o c6o ktit qui thgc
hiQn sin xu6t kinh doanh, b6o c6o tdi chinh ... li6n quan d6n nQi dung c6c cuQc hgp

HQi d6ng qu6n trivd hopt clQng s6n xu6t kinh doanh;

- Ho4t tlOng cria Ban Ki6m so6t dd tuOn thir dring chric trilch nhi0m vU vd ch6p

hdnh dring quy dinh ph6p lupt, Ei6u lQ Cdng ty. Ban Ki€m so6t dd ptrOi trqp chAt che

vdi H6i d6ng qu6n tri, Ban Tdng Gi6m d6c trong qud trinh qudn ly, di€u hdnh moi ho4t
d6ng cria C6ng ty, gop phAn hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh cria Cdng U dat hi6u qui
cao. C6c y ki6n cfra Ban Ki6m so6t duoc Hdi d6ng quin tr! vd Ban Tdng Gi6m d6c

quan tdm vd thpc hiOn dAy dtl. C6c don vi truc thu6c tich cgc hqp t6c, h6 trq Ban Ki6m
so6t trong qu6 trinh thqc hiQn nhiQrn vu;

- Ban Ki6m so6t lu6n lang nghe vd c4p nh4t th6ng tin cria c6 d6ng, sfn sang phan h6i

th6ng tin dA kitlm so6t cho ciic cO d6ng bitlt dAy dri, c6ng khai vd kip thoi khi c6 yOu cAu.

86o c6o Ban Ki6m so6t t4i Dai hQi c6 d6ng thuong ni6n n5m 2025
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4. Tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh nilm 2024

Ban Kitlm so6t d6 thUc hiQn vi6c thAm dinh 86o c5o tdi chinh cta C6ng ty ndm

tdi chinh 2023 k€t thric ngdy 3lll2l2o24 dd dugc ki6m to6n. 86o c6o tdi chinh cria

Cdng ty dugc l6p tr0n co sd c6c chuAn muc, ch6 dg kC to6n ViQt Nam vd c6c quy dinh

phap ly co li6n quan, mo sO ki5 torin chi titit, t6ng hqp dring quy dinh. C6ng ry da thgc

^ ., ^hiQn viQc cung cdp th6ng tin theo quy dlnh rl6i v6i c6ng ty dpi chring <Idy <It vd kip
thoi. Brio crio drip ring dugc c6c nQi dung cfing nhu bi6u m6u theo quy dinh.

4.1. Tinh hinh hoqt ctdns kinh doanh ndm 2024: Don vi tfnh: TriQu ding

STT Chi ti6u
KG ho4ch
DHCD

thdng qua

Thgc hiQn theo
BCTC cI6 ki6m

toin
TH/KH

I T6ne doanh thu 505.000 638.2t0 126,380h
2 T6ng chi phi 468.876 593.986 126,68qi0

3 Loi nhudn tru6c thu6 36.t24 44.225 122,430/0

4 Thu0 TNDN 7.224,8 8.962 124,04Yo

5 Loi nhudn sau thu6 28.899,2 35.263 122,02Yo

4.2 Tinh hinh tdi ch{nh
4.2.1 Co cLu fii sdn - uon von Don ttnh do

3u12t2024 0U0u2024 Ting/Giim
TT Khoin mgc

Gi6 tri Tf trgng Gi6 tri Tf trgng Gi6 tr! ri le

I r6Nc TAI SAN 469.814 100,00% 542.509 100,00% (72.69s\ -13,40,h

1.1 Tdi sdn nsrin hqn 442.642 94,22% 505.677 93,21% (63.03s) -12,47%

Ti6n & tuong duong ti0n 209.641 44,620 t92.119 35,4lyo 17.522 9,l2yo

DAu tu tdi chinh ngAn h4n 0 0,000 70.000 12,900 (70.000) -100,00%

Phdi thu ngdn han 192.419 40,960 197.178 36,3sYo (4.7s9) -2,4lyo

Hdng t6n kho 30.521 6,500 43.949 8,llyo (13.422) -30,540

Tdi sAn ngdn han kh6c 10.0s5 2,1476 2.43t 0,45yo 7.624 313,6204

1.2 Tdi sdn ddi han )7 t7) 5,78% 36.832 6,79% (e.660) -26,23%

PhAi thu ddi h4n 0 0,00% 0 0,00%

Tdi sAn c5 Oinn 13.996 2,98o 15.080 2,78o4 (l.084) -7,1904

Tdi sdn ddi h4n khdc 13.176 2,80% 21.7 52 4.01% (8.s76) -39,430

2 NGUON VON 469.814 100'00Yo 542.509 100,00% (72.695) -13,40o

2.1 Nq phdi trd 145.626 31,00% 215.182 39,66% (69.ss6) -32,32%

Ngdn han 145.626 3l,00oA 2 1 5 1 82 39,66yo (6e.ss6) -32,32yo
)) VOn chfi s0 httu 324.1 88 69,00% 327.327 60,34% 6.139) -0,96%

86o c6o Ban Ki6m so6t tai Dai hQi cO dOng thud'ng ni6n ndm 2025
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4.2.2 finh ltinh cdng nq:

* Nq phdi thu: 192.419 triQu d6ng, bao gdm c6c khoin:

- Phai thu cria kh6ch hdng: 158.327 triQu iliing, s5 du ng ndy g6m c6c khoin
cung c6p dich vu quin l;f vdn hdnh, b6o du6ng hQ th6ng chit5u s6ng dd thi vd THGT
tr0n dia bdn TP.HCM quy 412024 dang ldm thri tpc cho chri ddu tu thanh toin; cdc

c6ng trinh xdy lip dang cho thanh quy6t todn, ng b6o hdnh cdng trinh, no thu6 GTGT
mua vdt tu thii5t bi cdng t6c duy tu dang chd co quan c6 thAm quy0n xem x6t. Trong

do, no phii thu kh6 ddi (giai do4n trudc c6 phAn h6a) C6ng ty dang trich lAp dr,r phdng

ld 1.292 triQu ddng. D6ng thdi, Cdng ty cfing chua d6i chitiu dugc c6ng ng AOi vOi

khoin no phdi thu giai dopn tru6c cO phAn h6a ld 2.281triQu d6ng - don vi ki€m to6n

AASC cfrng y ki6n ngo4i tru nQi dung ndy.

- Cdc kho6n tr6 trudc cho ngudi btm: 448 tri0u d6ng

- Cac kho6n ph6i thu khfrc 35.227 triEu rl6ng chri ytiu tt c6c kho6n ky qu! b6o

l6nh thuc hiQn hqp d6ng chd quy6t toin, c6c kho6n doanh thu vd chi phi c6c c6ng trinh
duy tu giai dopn tru6c c6 phAn h6a, phAi thu HFIC loi nhupn ndm 2015 ....

* Nq phdi trd: T6ngno phii trh ld 145.626 triQu il6ng, bao gdm:

- Trong co c6, ng ng6n h4n, khoin ph6i trd nguoi brin ngin h4n chi6m ff trgng

chri y6u ld, 66.049 triQu d6ng (45%.) ld khoin mua vflt tu phpc vg c6ng t6c duy tu b6o

duOng vd c6ng trinh thi cOng, hop rl6ng mua vdt tu dugc ky v6i nhd cung c6p c6 thoi
han tri chQm tu 30 d6n 60 ngdy hoac thanh to6n theo ti6n d0 gi6i ng6n cria chri dAu tu;

- Cht dAu tu ring tru6c chi phi thi cdng 202 triQu tt6ng (0,14%);

- Khoin phiitrhnguoi lao dQng 44.5t0 triQu d6ng (30,56%)

- Phai tr6 ng6n hpn kh6c 15.510 triQu rt6ng (10,65%) bao g6m kho6n thpng du

v6n cO phAn, khoin phhitrhnguoi lao dQng nghi viQc, tri ti6n thu6 TNCN thu thta ....
C0ng ty kh6ng c6 s6 du ng vay nOn chi s6 khd nang thanh to6n cria Cdng ty dang o

mfc an todn.

4.2.3 MOt sO cht ti\u tdi chfnh:

3u1212023 3u1212024

HE, SO THANH TOAN

KhA ndng thanh toan hiQn hdnh 2,35 3,04

Khd ndng thanh to6n nhanh 2,75 2,83

HIEU QUA HO4,T DQNG

Vong quay hdng t6n kho 6,86 13,10

Doanh thu thuAn/T6ng TS 1 ) I 7

Biio c6o Ban Ki6m so6t tai Eai hQi c6 ddng thudrrg ni6n nim 2025

y Trang 7

1,34



3U12t2023 3U12t2024

rY suAr
LN sau tttu1- IDT thuAn GOS) 6,220h 5 ,6%

LN sau thutf / V6n CSH (ROE) 12,07yo 10,88%

LN sau thuti/T6ng tdi san (ROA) 7,28yo 7,57yo

cni rrtu co cAu voN
HE sd No. /T6ng Tdi san 39,65yo 3t%
Hs sO Nq/Vdn CSH 65,40yo 44,92yo

Qua c6c chi ti6u tdi chinh, c6 thd th6y duqc tinh hinh tdi chfnh cfing nhu ddng
.;.

ti6n cria C6ng ty d6m b6o kh6 nlng thanh todn kip thoi vd an todn. Co cdu tdi sin
ngu6n vdn c6n d6i, hqp ly.

5. VO thr;c hiQn chc y ki6n, khi6u n4i cfia CO a6ng.

- Tai thoi diOm ch6t danh s6ch cd ddng dC thyc hiQn quy6n dg d4i hQi, Ban

Ki6m so6t chua nhQn dugc y kitin d6ng gop, khitiu n4i cria cO d6ng vti cilc sai ph4m

cta HQi ddng Qudn tri, Ban DiAu hdnh, Ban Ki6m so6t trong qu6 trinh thgc hiQn nhiEm

vu duoc giao.

II. NHAN XET VA\f KIEN CUA BAN KIEM SOAT.

l. 86o c6o K6t qui sin xu6t kinh doanh cfia Cdng ty vd 86o c6o cdng t6c

qu6n ly cira HQi d6ng qu6n trf dd phAn 6nh dAy dri, trung thgc; 86o c6o tdi chinh
nim 2024 dI dugc kitlm to6n boi COng ty TNHH h6ng kiOm to6n AASC. Trong n6m

2024, Ban Di6u hdnh dd tich cqc trong c6ng tric diOu hdnh qu6n ly, ghi nhQn ktit qui
hopt dQng kinh doanh tich cuc trong diOu kiQn kinh t6 vi mO gflp kh6 khdn.

2.VOi tinh thAn 1r:irch nhiQm xAy dyng vd h-o.p t6c trong quri trinh hopt dQng,

thpc hiQn nhiQm vu cira c6c cO ddng giao cho, Ban Ki€m so6t ludn pfrOl frqp trao d6i vd

d6ng gop y kitln thing thin, trung thgc vdi HQi cl6ng quin tri, Ban Di0u hdnh trong
viQc xdy dUng c6c quy ch6, nghi quy6t, quy6t dinh. DC ti6p tgc duy tri ph6t tri6n vd

hodn thdntr tOt nniqm vU kti ho4ch ndm 2025, Ban Ki6m so6t kinh dC nghi Ban lSnh

d4o C6ng ty:
_. ,(- Ti6p tuc ddy m4nh c6ng t6c ddo t4o vd ph6t tri€n ngu6n nhdn luc, thuc hiQn

dii:u titlt, lu6n chuyi5n, bO tri nhdn sU ho,p ly, phir hgp nhu cAu ph6t tri6n cria C6ng ty;
-., A- Ki€rn so6t chflt che chi phi vd n6ng cao chdt luqng hopt dQng sin xudt kinh

doanh tdt hon nira;
_,i- Ti0p tpc t4o cli6u kiQn thudn lgi cho Ban Ki0m so6t hopt clQng dring theo chric

ndng vd nhiQrn vU dugc giao.

86o c6o Ban KiiSm so6t t4i Dai h$i c6 d6ng thud'ng ni6n ndm 2025
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rrr. pHrIoNG HrroNG Hoar DQNG 202s ctABAN KrEM SOAr:

- TiCp tyc thr,rc hi6n nhi€m vu ki6m tra, gi6m s6t viQc thr,rc hiQn Nghi quy6t O4i

hQi d6ng C6 dOng thudng ni6n n6m 2025, c6c Nghi quy6t cria HQi d6ng quin tr!. Gi6m

s6t viQc ch6p hdnh c6c quy dinh cta ph6p lu4t, Ei0u lQ t6 chtic ho4t dQng, tinh hinh

thqc hiQn c6c Quy chti, Nghi qrytlt Dai hQi d6ng cd ddng cria HDQT vd Ban DiAu

hinh C6ng ty.

- Thqc hiOn thAm dinh b6o c6o tdi chinh hdng ndm cria C6ng ty. DSnh gilhoqt
dQng cria HQi il6ng quin tri, Ban Di0u hdnh trinh Eai hQi c6 d6ng. Gi6m s6t tinh hinh
tdi chinh, khi ndng thanh to6n no, tinh hinh qu6n ly vd sri dpng v6n; b6o todn vd phSt
. .l ). i
tri6n ngudn v6n chri sd htu; tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Ki0m tra circ v6n d0 liOn quan dtln qu6n ly, di6u hdnh hoat clQng cria Ban Di6u

hdnh n6u xet thdy cAn thi6t ho{c theo dC nghi cria c6 d6ng hoflc nh6m cd d6ng theo

quy dinh ctra Lu4t Doanh nghiQp vd Di0u 16 C0ng ty.

- Phdi hqp vdi HOi rtdng quin tri, Ban Di6u hdnh trong c6ng t6c quin ly, diOu

hdnh c6ng ty, dim b6o sy tu6n tht cria HOi d6ng quin trf vd Ban Di0u hdnh d6i v6i cac

Nghi quy6t, quy6t dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng.

TrOn ddy ld nQi dung ktlt qui trong qu6 trinh ki6m tra gifm s6t hopt dQng COng

ty vd phuong hu6ng hopt dQng ndm2025 Ban Kir5rn so6t xin b6o c6o tru6c DAi hQi.

Chric suc khod Quf Dpi bi6u, Quf CO AOng. Kfnh chric Dai hQi thdnh cdng tdt d-ep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRIIONG BAN

Ph4m Thi Xuin Li6u

Biio c6o Ban Ki6m so6t tai Dai hQi cO dOng thuo'ng ni6n n[m 2025
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- Lqi nhuQn cdn lqi thryc hiQn chia h& biing tiin, biing cd phidu cho cdc 
"6 

d6ng,

thdnh viAn g6p vAn. OAi voi khodn c6 t{rc, lqi nhuqn duqc chia bdng tiin cho
phdn v6n nhd nudc gdp trong doonh nghiQp th4c hi€n nQp vdo ngdn sdch nhd
nadc theo quy dinh. "

- CIn cu theo quy dinh tai khodn 1 rli6u 18 Thdng tu 2812016/TT-BLDTBXH
quy dinh:

" l. Qui khen thuhng, philc lgi cila ngudi lao dQng:

a) Lqi nhusn th4c hlen bing ki| hoqch thi qui khen thudng, philc lqi t6i da
khdng qud 3 thdng ti€n luong binh qudn thuc hiQn cdru ngudi loo dQng.

b) Lqi nhusn thwc hi€n vuqt kA hoqch thi ngodi trfch qui khen thuong, phtic tqi
theo quy dinh tqi di€m b nAu ffAn, c6ng ty duqc trich thAm biing 20% phdn lqi
nhuan thwc hi€n vuqt lqi nhuQn k€ hoqch, nhang tdi da kh6ng qud 3 thdng tiin
laong binh quan thwc hi€n cita ngudi lao dQng.

c) Lqi nhuQn thuc hi€n thdp hon kd hoqch thi qui khen thudng, philc lqi t6i da
kh6ng qud 3 thdng tiin laong binh qudn thqrc hi€n cila ngudi lao dQng nhdn vdi
rj, lQ phin trdm gitra lqi nhuQn thrtc hign so vdi lqi nhugn kd hoqch. "

- CIn cri theo quy dinh t4i kho6n 2 di€u 18 Th6ng ar 28|2O\6/TT-BLDTBXH
quy dinh:

"2. Qui thuong cila ngrdi qudn ly c6ng ty:

a) Lqi nhuQn thtrc hi€n bting ho\c coo hon kA hoqch thi qu! thudng cila ngudi
quan ly c6ng ty t\t da kh6ng qud 1,5 thdng tiin luong binh qudn thuc hi€n cua
ngadi qudn ly c6ng ty chuyAn ffdch.

b) Lqi nhuQn thwc hi€n thiip hon lqi nhuqn kA hoqch thi qui thudng cfia ngudi
quan ly cong ty toi da kh6ng qud 0l thdng tiin luong binh qudn thryc hiQn cila
ngadi quan ly cong ty chuyAn ffdch."

* Nguy0n tic phffn ptr6i tq'i nhufln sau thu6 ndm 2024 nhu sau:

- Vi chia cd fi'c: kti ho4ch chi tri c6 tric ndm 2024 dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng
thdng qua ld 8,5ohl v6n di6u lq. CAn cri k6t qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm
2024 dqt vd vuqt k6 ho4ch duoc giao, dd xu6t rj' lQ chi tri c6 tric ndm 2024 lit g%lvdn
di6u lQ, tuong duong 105,88% so v6i ki5 ho4ch.

- Vi tr{ch Qa! dhu tu phtit fiAn: theo quy ilinh tpi khoin 1, didu I Nghi dinh
s6 LOI|ZO24AID-CP ngity 2611212024: "trlch tiii da 30% vdo qui ddu tu phdt tridn
doanh nghiQp". Do ndm 2025 C6ng ty v6n chua c6 k6 hopch sri dpng Qu! dAu tu phrit
tri6n doanh nghiQp dA trich tir c6c ndrn tru6c vd ddm b6o fj' 16 trich qu! khen thu&ng,
qu! phric lgi cho ngudi lao dQng ndm 2024 d0 khuytln khich tinh thAn cta ngudi lao
dQng, d0 xu6t kh6ng trfch Qu! ddu tu ph6t triOn ndm2024.

- Vi trich Qu! khen thwhng, qu! phrtc @i cho ngwdi lao ttQng: theo quy ilinh
t4i khoAn l, diOu l Nghi dinh s6 16712024A:ID-CP ngiry 2611212024,vi€c"Trlchqu!
khen thuong, qu! philc lo'i cho ngtrdi lao dQng trong,doanh nghiQ.p, qui thudng ngaqi
quan ly doanh nghiQp theo quy dinh cila Chinh phil v,€ lao d|ng, ti€n lwong, thil loo, fiAn

thu'ong doi vdi c6ng Q co c6 phdn, v6n g6p chi ph6i cua l{hd nudc" vd theo quy dinh
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t4i khoan 1 Di0u 18 Th6ng tu 2812016/TT-BLDTBXH: "a) Lqi nhusn thwc hi€n bdng
k€ hoqch thi qu! khen thuong, phric lqi tii da khong qud 3 thdng tiin.luong binh qudn

thac hi€n cua ngtrdi loo dQng. " vd "b) Lqi nhuQn thwc hi€n vaqt kA hoqch thi ngodi
trtch qui khen thudng, phtic lqi theo quy dinh tqi diAm b nAu ff|n, c6ng ty duqc tr[ch
thAm bdng 20% phdn lqi nhuqn thwc hi€n vaqt lqi nhudn kd hoqch, nhung tiit da kh6ng
qud 3 thdng tiin laong binh qudn thac hi€n cila ngudi lao dQng.".

+ Theo d6, cdn cu lgi nhu6n ndm 2024 d4t vd vuqt k6 ho4ch dugc Dai hQi it6ng
cO d6ng thuong ni€n ndm 2024 thdng qua, Qu! khen thu&ng, qu! phric lgi sE

dugc trich t6i da 3 th6ng lucrng binh qu6n thUc hiQn cria ngudi lao d6ng: 1 th6ng
luong lucrng binh.qu6n cria ngudi lao dQng (11.031.583.333 d6ng) * 3 th6ng:
33.094.750.000 ddng.

+ Vd duoc trfch th6m khi lqi nhu4n vugt k6 ho4ch ld."tr[ch thOm biing 20% phdn
lo'i nhuqn thvc hi€n vuqt lqi nhuqn kd hoqch, nhung ttii da kh6ng qud 3 thdng
.:

ti,0n ltong binh qudn thqrc hiQn ctta ngudi lao dQng" : 20o/o * ((Lqi nhuQn thgc
hiQn : 35.262.826.960 - (Lqi nhufln kC ho4ch : 28.899.200.000)) : 20o/o *

6.363 .626.960 d6ng : 1 .27 2.7 25.000 ddng.

OC Oam bAo chia c6 tric theo k6 ho4ch ndm 2024, dC xu6t trich qu! khen thu&ng,
qu! phric lgi cho ngudi lao dQng ndm 2024 \it 7.904.501.960 tlting, tuong ducrng

0]2 thing luong binh qudn cira nguoi lao dQng vd trich thOm 20% phdn lqi
nhu4n thgc hiQn vugt lgi nhu4n k0 hoach liL 1.272.725.000 tl6ng.

- Vi trich Qu! khen thrdng ngudi qudn $,:theo quy dlnh tai khoin 1, did,u I
Nghi dinh sO \OI|ZO24A{E-CP ngity 2611212024, vilc "Trtch qu! khen thadng, qui
philc lqi cho ngtrdi lao dQng trong doanh nghiQp, qu! thaong ngadi qudn ly doanh
nghiQp theo quy dinh c,ila Chinh phil,vA ho dQng, ilAn luong, thit lao, fiAn thuong d1i vgi
c6ng ty c6 c6 phdn, v6n g6p chi ph6i cua Nhd nltdc" vd theo quy d-inh tai kho6n 2 DiAl
l8 Th6ng tu 2812016/TT-BLDTBXH: "a) Lqi nhusn thwc hi€n bdng hodc cao hon kA

hogch thi qu! thtong cita ngadi qudn ly cong ty tit da kh6ng qud 1,5 thdng tiin luong
binh qudn thwc hi€n cila ngadi qudn ly c6ng ty chuyAn ffdch.".

p0 xu6t trich Qu! khen thuong nguoi qu6n ly t6i cla 1,5 thang ti€n luong binh qudn

thpc hiQn cira.nguoi qu6n ly c6ng ty chuyOn trdch : 1,5 thang * 302.400.000 :
453.600.000 tl6ng.

Theo nguy0n tic phdn ptrOi tqi nhu4n sau thu6 dugc ph6n ph6i ndm 20i24 n€l
tr6n, phuong an phdn ph5i loi nhudn cq th6 nhu sau:

STT Chi ti6u DVT
K€hoach2024 Thuc hi6n 2024

rv r0 Gi6 tri ri r0 Gi6 tri
Lqi nhufln
thu6 ndm2024

sau
ddng 28.899.200.000 3s.262.826.960

Lo. i nhuAn ndm
2023 giAm theo
ktit qu6 .ki6m tra
c[ra Ki6rn to6n
Nlid nu6'c

-72.000.000

Lo. i nhupn sau

thu6 n[m 2024
dusc phdn pnOi ty
ndv

3s.190.826.960
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STT Chi ti6u DVT
KAhoach2024 Thuc hi6n 2024

Tv le Gi6 rri ri l9 Gie tri

I
Trich Qu! dAu tu
ph6t tri6n

tI6ng
Theo kCt qua
SXKD nFtrn2024

Kh6ng trich

2

Trich QuI Khen
thu6ng, Phric Io. i
cho ngu'd'i lao
clQng

<16ng

Tu 0,5 th6ng
luong binh qu6n
cria ngudi. lao
tlQng cl6n t6i cla

3 th6ng luong
binh quAn cta
ngudi lao clQng

Tuong ducrng
0,72 thhng luo-ng
binh qu6n cfia
ngudi lao dQng

7 .904.501.960

J

Trich khen thu6ng
cho ngud'i lao
dQng .thgc hipn
vuot k€ hoach

cl6ng
Theo k6t qua

s6n xudt kinh
doanh ndm 2024

20% LNST vuol
k6 hoach

t.272.725.000

4
Trich Quy Khen
thu6'ng ngudi
qu6n ly

d6ng

1,5 th6ng luong
binh quAn cta
ngud'i quAn li
c6ng ty chuyOn
trSch

1,5 thSng luong
binh qudn cfia
nguoi quin l),

c6ng ty chuy€n
tr6ch

453.600.000

5 Chia c6 tri'c cl6ng
8,SYolvdn
dleu le

24.140.000.000 9%lv6ndiAu lq 25.560.000.000

Noi nhfn:
- Nhu tr6n;
- Luu.

QUAN rnl
CH -4./

Vin Hirng

fr)

mm
rnS

cHl

srr0
nirx

4

Trdn trong kinh trinh./.



c0Nc rv cO pnAN
cHIEU sAxc coNc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Tg do - Hpnh phric

36: 07 /TTr-DHDCD fp. HO Chi Minh, ngiry 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
THONG euA KE HoACH sAN xuAr KrNH DoANH NAvr 2o2s

Kinh giri: D4i hQi tldng cO d6ng

Cdn cu Di0u lQ C6ng ty cO phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pnO UO Chi Minh sria
O6i Oa dugc D4i hQi tt6ng cO d6ng th6ng qua ngdy 281512024;

,A
C6ng ty c6 phdn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6 H6 Chi Minh kinh trinh Dai hQi

d6ng cd d6ng xem x6t th6ng qua Kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

Theo ktit qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh n[m 2024 vdtrong c6c ndm gA.n d6y,
Cdng ty d6nh giit citc ytiu t6 kh6ch quan sO tiiip tqc 6nh huong d6n ho4t ilQng s6n xuAt kinh
doanh ndn 2025 cria COng ty nhu: chi phi trugt gi6 leo thang; nguy6n vat liQu bi6n dQng

tdrg, cung vdi viqc chuy6n AOi mO hinh t6 chric chinh quyOn dia phuong tir 3 c6p thdnh 2
c6p; cung vdi viQc thr,rc hiQn Th6ng tu s6 88|2O24ITT-BTC ngity 2411212024 cria BQ Tdi
chinh, trong d6 co quy dlnh "2. (Jy ban nhdn dan cdc tinh, thdnh phiS tr4c thu\c trung
Lrong khi phan bo vd giao d4' todn ngan sdch cho cdc don vi trwc thuQc, ngdn sdch ciip
du'6i phdi xdc dinh tii tiet ki€m 10% dw todn chi thadng xuyAn ndm 2025 (tril cdc khodn

.; I -,tiAn laong, phy cap, d6ng g6p theo luong, cdc khodn c6 tlnh chdt luong vd cdc khodn chi
cho con ngadi theo chd dfl theo quy dinh de thvc hi€n cai cdch tiin luong ndm 2025. Sii
fiAt ki€m 10% dw todn chi thadng xuyAn ndm 2025 cila cdc dia phuong ddm bdo kh6ng
thAy hgn muc Thu tu'6ng Chinh phr) giao". COng ty cO phAn Chiriu s6ng c6ng cQng thdnh
ptr6 H6 Chi Minh kinh b6o c6o k6 hoach kinh doanh n[m 2025, cu thO nhu sau:

1. DSnh gi6 tinh hinh nIm 2025:

1.1 Tinh hinh chung:

Ndm 2025 c6ng t6c qu6n ly, v6n hdnh vd duy tu bio duffng hQ thdng chi6u siing c6ng
cQng vd h0 th6ng ddn tin hiOu giao thdng (hQ th6ng den tin hiQu giao th6ng, camera quan
s6t giao th6ng, bing th6ng tin giao th6ng diOn tft) v6n ti6p tpc ld linh vyc kinh doanh chinh,
quy6t dinh d6n k6t qu6 thUc hiqn c6c chi tiOu s6n xu6t kinh doanh cira Cdng ty. COng t6c
thuQc kinh phi chi thuong xuyOn tu ngdn siich.

^(.- Edi voi c6ng trc quan ly, v6n hdnh vd duy tu b6o du0ng hp th6ng chi€u sang cOng cQng:

Cdng ty dang tii5p tsc tri6n khai thqc hiQn c6c hqp d6ng theo k6t qui rl6u thdu, COng
ty x69, dfnh ph6n d6u ktit qud thgc hi6n nam 2025 dqt khoing 90% gi|tri hqp il6ng dugc
ki k6t (10% thpc hiQn ti6t kiem theo chi dpo).

- O6i vOi c6ng t6c quan ly, v4n hanh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng ddn tin hi€u giao th6ng:

. Cgng ty tri6n khai thuc hipn cric hqp d6ng theo k6t qui d6u thAu, COng ty x6c dfnh
ph6n d6u k6t qu6 thyc hiQn ndn 2025 d4t khodng 90% gi|tri hqp ct6ng dugc tclt ket OO%
thgc hiQn ti€t kiQm theo chi d4o).
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- DOi vdi linh vuc kh6c (thi c6ng xary lilp, tu v6n thi6t k6, ...):

Sau kho6ng thoi gian C6ng ty t6 chric Dai hQi cO d6ng.ndm 2024, C6ng ty c6 ky.ket
thOm c6c hqp d6ng theo k6t qui dg thAu, trong d6 c6.03 hqp d6ng c6 gi6,tril6n, 0l hqp d6ng
ky ktit ld ngdy 3Ol5l2O24 (thoi gian thsc hiQn hqrp d6ng ld07 thdng) vd 02 hqp d6ng tcli ki5t

l6n luqt ld ngdy 231t112024 (thdi gian thlrc hiQn hqp ddng ld 65 ngdy), ngdy 30/11 12024 (thiri
gian thuc hiQn hqp il6ng ld 65 ngdy). Theo kOt qud thi c6ng thpc t€, c6c Chri ddu tu d5 y6u
cdu phdi hodn thiQn tl6 thanh to6n theo ngu6n v6n dugc c6p cria ndm 2024. BOn c4nh d6,
ndm 2024 cfrng ghi nh4n trudng hcr-p 01 hqp it6ng ky ktit vdo n6m 2018, sau khi hodn t6t
c6ng t6c thi c6ng ngodi c6ng trucrng vd nhiOu ndm tich cgc ldm vi0c, d6n ddc. Dt5n cu6i nAm
2024, Cht ddu tu trinh c5p thdm quy0n bO tri v6n vd C9"g ty dugc thanh to6n 0l phAn gi6
tri thuc hiQn. Do d6, trong 2024 doanhthu cria C6ng ty d6i vdi linh v.uc ld tdng ngodi dU ki6n
so v6i kC hoach d5 trinh.

V6i n6rn 2025, ngu6n cfra ciic c6ng trinh ndm tru6c chuy6n sang ld rdt it, gi6trikh6ng
l6n. BOn c4nh d6, tinh d6n thoi diOm ndy, c6c c6ng trinh thi c6ng x6y 16p dugc cho ld ti6m
ndng chi c6 02 hqp ddng (01 hqp tl6ng da ky kC| vd 01 hqp d6ng dang thuong th6o. E6ng
thoi, hiQn.nay dang thpc hiQn chuy6n OOi mO hinh tO chric chinh quy0n dia phuong tt 3 c6p
thdnh 2 ci.:p nCIn viQc tri€n khai thqc hi6n d6u thdu circ g6i thdu chuy6n nganh c6 th6 bi anh
hucrng. Do d.o, COng ty xirc ttinh gi6 tri ndm 2025littheo giri tri ctia 02 hqp ddng n€u tr6n
vd c6 tinh dOn vi€c c6ng th6m ngu6n tir ndm tru6c chuy6n sang (n6u c6).

Tir nhpn dinh trOn, C6ng ty xdy dUng ciic mpc ti6u, nhiQm vU cU thti cho ndm 2025
nhu sau:

1.2 Tinh hinh n5m 2025:

a) Thu6n lqi:

- Cdng ty nh4n dugc su quan tdm cta cdc cdp LSnh d4o thdnh ph6, cria COng ty HFIC
trong qu6 trinh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh.

,. A

- C6ng ty ti6p tr,rc dugc c6c Cht quin ly tin tudng vd giao thgc hiQn c6ng t6c qu6n ly,
v4n hdnh vd duy tu b6o duOng hQ th6ng.

- SU dodn ki5t, d6ng t6m, nh6t tri cao cria t4p thd tanh dpo COng ty trong viQc td chfc,
di6u hdnh hopt dQng ctia COng ty.

- SU n5 lgc, ph6n d6u, tr6ch nhiQm, chung sric cria todn th€ ngudi lao dQng C6ng ty
trong viQc thgc hiQn cric nhiQm vg dugc giao.

- SU d6ng g6p chdn tinh cria c6 d6ng trong c6c hopt <lgng s6n xu6t kinh doanh cria
Cdng ty.

b) Kh6 khin:
^i.- DOi vdi c6ng t6c qudn ly, v4n hanh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chiOu s6ng c6ng

cQng vd hQ thdng den tin hi6u giao thdng:

+ PhAi thgc hiQn titit kiqm 10% dU to6n chi thuong xuy€n ndm 2025. Vi v{y, gi| tri
thgc hiQn se gi6m, khi n[ng dugc b6 sung v6n ld kh6ng c6.

a'+ ViQc sap x6p lai b0 m6y (hqp nhdt hoflc t6 chric l4i) S0, Ngdnh (03/05 Chri qu6n
ly) cung v6i viqc chuytin aOi mO hinh t6 chtic chinh quyAn dia phucrng tu 3 c6p thdnh 2 cdp
(02105 Chri qu6n ly). Vi vQy, c6c Chri qu6n ly cAn c6 thoi gian hodn thien c6c trinh fi,r, thri
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tqc ph6p ly.li6n quan cfrng nhu viQc v4n hdnh bQ m6y nOn ctng c6 kh6 khdn, 6nh huong
dOn viQc tri6n khai c6c g6i thdu.

+ Gi6 c6c lo4i vdt tu, nguy0n vat ligu lu6n bi0n dOng tdng d6 6nh huong kh6ng nho
dtln di6u hirnh, thgc hiQn c6c g6i thAu.

- OOi vdi linh vgc khiic (thi c6ng x6ty lilp, tu v6n thi6t k6, ...):

NIm 2025 v6i ngu6n cta cdc c6ng trinh ndm tru6c chuy6n sang ld rdt it, gi|trikh6ng
lcrn. HiQn nay dang thgc hiQn chuyi5n AOi mO hinh t6 chric chinh quy6n dia phucrng tir 3 c6p
thdnh 2 cip nOn viQc tri6n khai thpc hiQn dAu thAu circ g6ithAu chuy6n ngdnh c6 th6 bi 6nh
hucrng. Vi vQy, C6ng ty drinh gi6ld m6t ndm cdn nhiAu kh6 khdn, dU ki6n ktlt qu6 d4t dugc
sE kh6ng cao nhu thUc hien ndm2024.

-,).- VO c6ng t6c quin ly rli6u hdnh:

C6ng ty dd vd dang t4p trung, ph6n d6u thpc hiQn c6c nQi dung dd dugc k6t ludn, kitin
nghi,,chi dao trong c6ng t6c quytlt to6n gi6 triphAn v6n nhd nudc tai thdi <li0m chinh thfc
chuy6n thdnh cdng ty c6 phAn cria COng ty TNHH MTV Chi6u s6ng cdng c6ng thdnh ph6.
Tuy nhi6n, vdi nhirng kh6 khdn, vu6ng rnic nim ngodi thAm quyen giAi quy6t cAn dugc

i, .. ?, \ ,,
cdp thdm quydn ti6p tqc xem xdt, gi6i quy6t, cp th0: (1) viQc thanh to6n thu6 giatri gia tdng
dAu vdo cta chi6u s6ng tri nim20l4-20t7; (2) vi6c thanh to6n thu6 giittrigia tdng dAu ra
cria hQ th6ng ddn tin hiOu giao th6ng; (3) vC quy6t todn gi|trf cria c6c.c6ng trinh rl6t hdng
cung ung sAn phAm dich vp cdng ich ndm 201 5 vd nim 2016; (4) v.e tii5p nhpn s6 lugng v4t
tu tdn l<ho 347 triQu d6ng; (5) vO xdy dpng phuong 6n sri dUng O6t 1Oa dugc c6 phAn h6a
nhung chua duoc ph6 duyQt phucrng rin sri dung 060; (O) v€ xri ly tdi chinh OOi vOi quy6t
toan; (7) v0 thr,rc hiQn thir tuc cho thuO d6t, ky lpi h-o. p rl6ng thu6 d6t vd (S) vC hodn thiQn
,x i
hd so quy6t toan chuy6n th6. V6 giao chi ti0u k0 ho4ch tdi chfnh hing ndm:

. VC phia C6ng p lu6n x6c dinh la h6t sric n6 lgc, ph6n d6u thpc hiQn vdi k6t qui cao
nhAt nhung v6i y€u cAu thpc hi6n ti0t kiQm l0% dutorln chi thucrng xuy6n ndm2025 (chi6m
tr€n 90%o doanh thu cira COng ty ndm 2024); ngu6n cta circ cOng trinh ndm tru6c chuyi5n

i,. ,
sang ld rdt it, gi6 tri kh6ng lcrn. HiQn nay dang thgc hiQn chuy€n d6i m6 hinh t6 chric chinh
quyOn dfa phuong tu 3 cAp thdnh 2 cdp n€n vi6c tri6n khai thpc hiQn d6u thAu cdc g6i thAu
chuy6n ngdnh c6 th€ bi 6nh huong. Cdng ty d6nh gi6ldm6t ndm cdn nhi6u kh6 khan, k6t
qui dat ducvc se kh6ng co phAn tang th0m ngodi dp kii5n nhu thyc hiQn ndm 2024. Vi vfly,
cAn c6 sU quan t6m, d6ng hdnh vd chia s6 khi xem x6t ciic chi ti6u sin xu6t kinh doanh ndm
2025 cua Cdng ty.

2.K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nIm 2025:

Tir crlc nQi dung tr6n, COng ty cO phAn Chitiu sting c6ng cQng thdnh ptrO UO Chi Minh
xdy dung k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

2.1 Mqc ti6u t6ng qurlt:

- Ph5n d6u hodn thdnh d4t mric c5c chi ti6u tdi chinh ndm 2025 dO ra.

- D6m b6o ch6t lugng ho4t dQng oiua02 hQ th6ng @Q th5ng chi6u s6ng c6ng cQng vd
hQ th6ng ddn tin hi6u giao th6ng) dugc giao quAn ly, g6p phAn chung vio viQc gifr gin an
ninh trpt tu, an todn giao thOng vdr an sinh x[ h6i cta thdnh ph6.

- Duy tri thu nh6p 6n clinh vd phu hqp v6i quy dinh cho Ngudi Lao dQng.

- Df,m bAo tinh chtr dQng, phu hgp, tinh thuy6t phpc vd sg di0u ph6i kh6i lu-o. ng hqp
ly cria c6ng t6c qudn ly, v4n hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ thOng.

---u- 318/



- Ndng cao tinh n6ng an todn diQn cria hq th6ng dugc giao quin ly vd an todn lao dQng

trong c6ng t5c.

- DAm b6o tinh hqp ly, chinh xdc ciac6c s6n phAm tu v6n, thi6t t6.

-.A- Ti0p tpc ndng cao t6 chfc bQ m6y, nhdn sp cta C6ng ty.

- Tiep tpc cring c6, phiit tri6n hon nira thucrng hiQu cria C0ng ty.

- Lu0n quan t6rn c6i ti6n, ndng c6p hQ th6ng chAt luqng qu6n ly theo ISO 9001 :2015
cira C6ng ty.

- Kh6ng d0 xiy ra tinh trang thiltthoit,l6ng phi AOi vOi tdi s6n vd vflt tu thi6t bi.

2.2. Chc nhiQm vg thgc hiQn:

^(.- DOi v6i cong tdc quhn ly, vpn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chi0u s6ng c6ng
cQng vd hQ th5ng ddn tin hiQu giao thdng:

Cdng ty xdc tlfnh ph6n d6u, n6 luc v6i ki5t qui dpt dugc ld cao nh6t theo c6c Hgp
ddng dugc ky k6t vd theo k0 ho4ch dugc giao cria Chri quin ly.

+ D6m b6o hq th6ng dugc giao qu6n ly lu6n hopt dQng 6n dinh.

- D6i v6i linh vpc kh6c:

N[m 2025 C6ng ty tflp trung vdo viQc tri6n khai c6c g6i thAu dd trring vd tich cpc
tham dr,r thAu, t4o ngu6n cho c6c nam ti6p theo.

-.i 
| '

- Tiep tpc tri0n khai c6ng t6c quy6t to6n gi5 triph6n v6n nhd nudc tai thoi diOm chinh
thric chuytln thdnh c6ng ty cO phAn cira Cdng ty TNHH MTV Chitiu s6ng c6ng cQng thdnh
phd sau khi c6c kh6 khdn, vufng m6c dugc c6p thAm qryOn xem x6t, gi6i quyt5t, nhu sau:

NgdI 3111212024 Truong Ban Chi d4o CPH dd chri tri bu6i hop vdi TO trucrng TGV CSCC
vd Td cdng t6c QTCT cria HFIC. \edV )41412025 Ban Chi dao CPH c6 vdn bin s6 180/BCD
v0 cdng t6c quy6t to6n.gi6.tri ph6n v6n nhd nu6c t?i thdi di6m doanh nghiQp chfnh thric
chuyOn thAnh c6ng ty cd phdn. HiQn C6ng ty dang c{p nh{t s6 liQu x6t duyQt quy0t to6n nf,m
2015 vd nim20l6 md So Giao thdng COng ch6nh c6 Th6ng b6o ngdy 291412025 vd dg kii5n
dAu th6ng 612025 s0 c6 vdn b6n bfn cfn, d0 xu6t gi6i ph6p th6o g0 cu th6 cho trmg vuong
mac dC c6p thAm quyiin ch6p thu4n, ldm co so tri6n khai thpc hiQn.

- DAm b6o c6ng an viQc ldm cho ngudi lao dQng.

-,;.- V0 nhiQm vr,r qudn ly ky thuflt, an todn:

+ Eim b6o tinh hgp ly, chinh xdc cria c6c s6n phAm tu vAn, tfri6t t<ti.

+ Chri dQng nghiCn cfu, d0 xu6t, tdng cudng, n6ng cao citcring dung c6ng nghQ th6ng
tin trong quin ly hQ th6ng, trong hopt dQng sAn xu6t kinh doanh nhim tao lgi th€ cho Cdng
ty trong ciic hopt clQng chuy6n ngdnh.

+ Ph6n d6u kh6ng d0 x6y ra tai nan diQn vd tai nan lao dQng. Tang cudng ddo t4o kii5n
thric, k! ndng trong c6ng t6c an todn.

- V0 nhiQm vp tdi chinh, quin ly tdi sAn, vpt tu thi6t bi.

+ V€ nhiQm vp tii chfnh: Thyc hiQn theo quy dinh nhir nu6c, ddm b6o thpc hiQn hodn
thdnh cric nghia vr,r tdi chinh theo quy dinh.
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+ Ve nhiem vU quan ly tdi s6n, v4t tu thitit bf : C6c tdi sAn, vflt tu thi6t bi ducr. c quan ly,
dua vdo su dr,rng darn bio t6t va ph6t huy hiQu qui cao. Tdng cudng thyc hdnh ti6t kiQm, ch6ng
16ng phi trong qudn ly, khai th5c, sri dpng tdi nguy6n, v6n, tii san vir lao dQng.

+ Nghi6n criu xdy dung, dd xu6t phucrng ilntrangbi xe chuyCn dtng, nhdm ttrng bu6c
thay th€ c6c xe chuy6n dung da h6t niOn h4n sri dgng, dd hu h6ng nhung 96ng c6 php tirng
d0 thay th6, co bhn dilp ring sO lugng xe phgc vu c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cria
C6ng ty.

2.3. Cic nh6m giii phip:
Gi6i ph6p v6 kinh doanh:

- Duy tri hopt dQng 6n dinh, c6 hiQu qui cria c6c linh vgc kinh doanh chinh cria Cdng
ty, dfc biCt la cria cdng tiic qudn ly, v4n hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chi6u sSng

cdng cQng, hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng tr0n dia bdn thinh pnO UO Chi Minh 0 mric
cao nhdt theo c6c hqp d6ng dlky.

- D5i v6i linh vpc kh6c (thi c6ng xlry llp, tu v6n ttritit t<ti, ...): C6ng ty titip tsc se

tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh xdy ldp chuy6n ngdnh hQ th6ng chi6u s6ng dd thi tAi c6c
dla phuong nay, d6ng thoi mo r6ng ra cdc diaphuong khdc trong pham vi cA nudc.

-.x- Ti6p tpc xric ti6n dC tham gia b mfc nhiOu nhdt c6 th€ Chuorng trinh ph6t trien h9

thdng chi€u s6ng dO thi thdnh pnO UO Chi Minh giai dopn 2O2O -2030d5 dugc Thdnh Uy
thdnh pnO ffO Chi Minh th6ng qua vd dugc Uy ban nh6n d6n thdnh pfrO UO Chi Minh ph6

duyQt, trong do g6m c5c cOng t6c:
* Cai t4o hQ th6ng chiiSu siing ddn l6p thdnh hQ th6ng chitiu siing chinh quy.

* Tri0n khai c6c du 6n hC th6ng chi6u s6ng m! thu4t c6ng trinh b6o t6n di tich lich
sri, vdn h6a tr6n dfa bdn thdnh pn6 UO Chi Minh.

* Tri6n khai c6c hQ th6ng chi6u s6ng trang tri cho mQt s6 trr,rc dudng quan trong.

Giii phip ve tO chrftc:

. - Xdy dUng citc gihiph6p, co ch6 phdng ngira rrii ro trong quy dinh phpt vi ph4m Hgp
ddng cria c6ng t6c quAn ly, vdn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chi6u s6ng d6 thivd he
th6ng ddn tin hi0u giao thdng.

- Xdy dUng circ gihi ph6p tang ndng su6t lao dQng nhdm tang khOi tuqng thpc hiQn
c6ng t6c bAo duOng thudng xuyOn.

- Chu6n bi cAn trong, chu d6o dtl tham dr; thAu c6ng t6c qu6n ly, v6n hdnh vd duy tu
b6o duOng hQ th6ng chi<iu s6ng c6ng cQng theo k6 hopch cta Chir qudn ly giai do4n tir ngdy
011412026 tr0 v0 sau, phdn ddu v6i k€t qui dat dugc ld cao nh6t.

Giii ph{p vd cdns nsh0 vir tliu tu:
- Giai ph6p vC cdng nghQ: Titlp tgc ddu tu fng dUng cdng nghQ th6ng tin, k! thuQt s6

trorg t6 chric diOu hdnh hopt dQng nham t6i uu hoa ddy chuy0n c6ng nghQ, khai th6c t6i tla
thO mpnh vd ndng cao hiQu qut s6n xudt kinh doanh.

- Giai ph6p vC dAu tu:

+ DAu tu co so vpt ch6t:

Sau khi Cdng ty rtugc ky hqp d6ng thu6 d6t mang tOn "COng ty 16 phAn Chi0u siing
c6ng cQng thdnh ptrO HO Chf Minh" vd c6ng tdc quy6t toin giit tri phAn v6n nhd nudc t4i
thoi di6m chinh thric chuytln thdnh cdng ty cd phAn (quy6t to6n chuy€n th6) dugc quy6t
to6n, C6ng ty s0 xric ti6n c6c tht tuc dC thUc hiQn phucrng 6n ilAu tu nhim khai th6c tOi da
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c6c khu C6t niQn c6, vdi muc tiOu: D6p ring yOu cAu ph6t tri6n, phpc vp s6n xu6t kinh doanh
theo tinh hinh mdi vd khai th6c t6i da c6c khu d6t hiQn c6.

V6i lq trinh trong giai do4n diu ld trp s0 ldm vi6c, kho luu gi0 vflt tu, k6 ti6p ld c6c
khu vyc dAt co nhd dd xu6ng c6p, kh6ng d6p ring yeu cAu (436 An Duong Vucrng, qu{n 5;
55 Nguy6n Thi, qu4n 5) vd t6 ti6p ld khu vsc d6t tr6ng 0 Ct Chi.

+ DAu tu phuong tiQn co gi6i:
* Vd phuong tiQn cho hoat dQng girin titip (di cdng tdc, d6i ngo4i, ...):

NghiOn criu, dAu tu 02 xe trong ndm2025.
* Vd phuong tiQn cho ho4t dQng tryc ti6p sin xuAt:

Nghi6n cr?u, dAu tu b0 sung phuong tiQn co gi6i cho C6ng ty vdi lQ trinh trmg budc
thay th6 c6c xe da htit ni6n h4n sri dr,rng, d6 hu hong nhung khdng c6 php tung dC thay thtl
vd d6p ring yOu c6u cdng t6c.

Giii phip vd ch6 d0, chinh s{ch:

. - TiCp tpc giao tinh chri dQng dO Gi6m d5c c6c dcrn vi ph6t huy vai trd nguoi dring
dAu, sdng tao trong tirn ki6m cdng trinh vd t6 chric thyc hiQn. C6 ch6 d0 khen thucrng tuong
ring vdi c6c dcrn vi hodn thdnh vugt chi ti6u, s6ng t4o, d6ng thoi xfr l1i pht hqp vdi c6c dcrn

vi kh6ng hodn thdnh nhiQm vp.

- Theo ddi, tiiip tgc co vdn bin, b6o c6o grii d6n c6p thdm quy0n dC dugc xem xdt,
gi6i quytlt cdc kho khf,n, vu6ng rnic 1i6n quan d6n cOng t6c quy6t :r;rin giltriphAn v6n nhd
nudc t4i thoi diOm C6ng fy TNHH MTV Chitiu s6ng c6ng cQng thdnh ph6 HO Chi Minh
chinh thuc chuytln thdnh COng ty c6 phAn ldm co so trirln khai thUc hiQn.

- Nghi6n cfu, dd xu6t va 6p dpng c6c ch6 d9 tai chinh, h4u m5i d6 tang culng ndng
luc canh tranh tham gia d6u thAu tu v6n, xdy l6p vd quin ly (ntiu c6).

_. ,(- Ti6p tqc ung dUng KPIs (chi sd do ludng hiQu qui c6ng viQc) trong ciic linh v.uc

ho4t dQng ctra Cdng ty.

2.4 C6c chi tiOu chinh nilm 2025:

DVT: triQu ding

stt Chi ti6u
K6 ho4ch
ndm 2024

K6 hogch
nim 2025

ri l0

1 V6n diOu lQ 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu 505.000 550.000,00 108,90

3 Chi phi 468.876,0 511.672,11 l09,lo
4 Loi nhudn trudc thu6 36,r24,0 38.327,89 l06,loh

(K€ hoqch SXKD 2025 c6 th€ thoy d6i do tqi thdi di€m xdy drsng kd hoqch, qu!
luong k€ hoqch ndm 2025 chaa daqc phA duyQt)
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Co s0 tI6 xiy dgng, O6 xu6t k6 ho4ch sin su6t kinh doanh nim 2025:

Vd doanh thu:

Vdi ktit qu6 hiQn cta n6m 2024, cho th6y c6ng t6c quin ly, v4n hdnh vd duy tu b6o
duOng hQ thdng chitlu s6ng d6 thi, g6m hQ th6ng chitiu siing c6ng c6ng vd ddn tin hiQu giao
th6ng ti6p tgc ld linh vgc kinh doanh chinh cta ndm 202a @hi€:m ry le t€n90oht6ng doanh
thu). Ndm 2025,.C6ng ty xitc rtinh khdne ngring n6 lgc, ph6n d6u thpc hiQn nham dpt dugc
hi0u qui sin xu6t kinh doanh t6i uu nh6t, cp thti nhu sau:

^(.- D6i voi c6ng tiic quin ly, vfln hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chiOu s6ng cdng
cQng vd hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng:

..1
. 96ng ty tri6n khai thgc hiQn c5c hgp d6ng theo k6t qui d6u thAu, C6ng ty x6c dinh

ph6n d5u k6t qui thuc hiqn ndm2025 dat khoing 90% gi|trf hqp cl6ng dugc tcli ktit (lO%
thUc hiqn ti6t kiQrn theo chi dao).

- DOi v6i linh vuc kh5:c:

Vdi mpc ti6u ndm 2025 C6ng ty tflp trung vdo vi6c trii5n khai 02 hqrp d6ng tld trung
thAu vd tharn dp thAu ciic c6ng trinh xdy l8p, t4o ngu6n cho c6c nam titip theo. BOn canh
d6,hiQn dang thqc hi6n chuytln d6i mO hinh t6 chfrc chinh quy€n dla phuong.tu 3 c6p thdnh
2 c6rp nOn viQc tri6n khai thpc hiQn d6u thAu c6c g6i thAu chuy6n ngdnh c6 thO bi 6nh huong
nOn Cdng ty x6c dinh gi6 trf thgc hiQn ld 22.000 triQu d6ng.

Nhu vfly, doanh thu ndm 2025 dV ki€n: 550.000 triQu d6ng, cU thi5:

DVT: triQu d6ng

Vd chi phi:

- V0 chi phi khdng luong:

Ngodi c6c chi phi bat buQc vd c6c chi phi nhu: trugt gi6 leo thang cta nguy6n v4t
liQu (chi6m ty trgng cao tr€n tdng giri thdnh (kh6ng lucrng)); gi6 cdc lopi v4t tu, nguy0n vflt
li€u bi6n dQng tang, .....va dr,r b6o gi6 nguyOn vat lieu ndm2025 sC ti6p tuc tdng. Do d6,
ldm tang chi phi, Anh huong dtin ktit qu6 thr,rc hi0n ctra chi ti6u lgi nhu4n theo kti ho4ch.
Vdi viQc tang chi phi n6u tr6n, C6ng ty v6n x6c dinh chi phi kh6ng luong ph6n ct6u cti6u
hdnh.v6i rj, lQ ki6m soiit tuong duong vd th6p hcrn so v6i thuc hi0n nam 2024 (ty le chi
phi/tdng danh thu: ndm2024ld,7l,66o , ndm 2025ldll,}gtYo, gihm0,57yo).

'l- 718

stt Cr[c chi ti6u chinh
Thgc hiQn

ndm 2024
K6 ho4ch

2025
Tv le

1

C6ng t6c quin ly, v6n hdnh vd duy tu b6o

duOng h0 th6ng h0 th6ng chi6u s6ng c6ng

cong

461.314,36 432.000 93,60

2

Cdng t6c qu6n ly, vpn hdnh vd duy tu b6o

duOng hQ thdng hQ th6ng ddn tin hi6u giao

thdng

117.080,07 96.000 82,004

a) Linh vpc kh6c (thi c6ng x6y lfp, tu v6n thi6t
ktl, khac...1

59.815,86 22.000 36,\yo

c0ng 638.210,30 550.000 86rzoh



- VC chi phi luong: Chi phi luong duoc x6c dinh tr6n co s& mric tidn luong binh
qu6n thpc hiQn cria nim tru6c li0n kC gdn vdi n[ng su6t lao dQng vd lqi nhu{n kti hoach
thUc hiOn theo dinh hi6n hdnh.

Nhu vdy, t6ng chi phi ndm 2025 dV ki6n ld 511.672,11 triQu d6ng.

Vd lcri nhuin trudc thu5:

Lgi nhufln tru6c thu6 ndm 2025 Cdngty xdy dpg c6 rI le (lqi nhufln/doanh thu) cao
hcrn so v6i thgc hiQn cria ndm2024 (ndm 2024ld,6,93o ,ndm2025lil6,97yo,tdng0,04Yo).

Tr0n ddy ld k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh nim 2025 ctia COng ty .6 phAn Chitiu
s6ng c6ng cQng thdnh ph6 HO Chi Minh.

cLq,vrNoi nltQn:
- Nhu'trdn;
- Luu.

DOC VI
/'-'

Dfing

no cHi ;rrn

PHII
tu$mfi
nim n$
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cONc rv cd puAN
cHrEU sAxc coNc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Tg do - Hgnh phric

56: 08 / TTr-DHDCE TPHCM, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
V/v Th6ng qua luong, tht lao k6 ho4ch cria HQi tl6ng quf,n tri,

Ban ki6m soSt n5m 2025

Kinh gii'i: D4i hQi tl6ng.6 Adng

Cdn cri Di6u l0 C6ng ty cria C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pfrO UO Ctri
Minh sua d6i dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua ngdy 2810512024;

Cdn cri Nghi dinh s6 44120251ND-CP ngity 2810212025 cria Chinh phri vC quin ly lao
dOng, ti6n lucmg, tht lao, ti6n thucmg trong doanh nghiQp nhd nu6c (sau ddy goi tit ld ND 44);

Can cri Th6ng tu sO 0O312025ITT-BNV ngiry 281412025 cria BQ NQi vp vC hucrng d6n

thpc hiQn qu6n ly lao dQng, ti6n luong, thi lao, ti6n thucrng trong doanh nghiQp nhd nu6c theo
quy dinh tai Ei0u 1 Nghi ilinh s6 4412025ND-CP ngity 2810212025 cta Chinh phri vdi quin
ly lao dQng, tidn luong, tht lao, tidn thuong trong doanh nghiQp nhd nu6c (sau d6y gqi tit ld
TT 003);

Can cir mqc k kho6n 2 Di€u 138 cira Lu4t Doanh nghiQp s6 SgtZOZOlQHl4 ue quy6n
vd nghia vu ctra Dai h6i ddng c6 d6ng: "k) Quy€t dinh ngdn sdch hoQc tting muc thit lao,
thudng vd lqi ich khdc cho H/i ding quan tri, Ban ki€m sodt;"

Kinh trinh Dpi hQi d6ng cO d6ng th6ng qua K6 ho4ch luong, thu lao cria HQi d6ng qu6n

tri, Ban Ki6m so6t ndrr 2025 nhu sau:

1. Cin crl phSp ly:

C[n cri kho6n 2 Di0u 1 ND 44Phqmvi di6u chinh: "Nghi dinh ndy quy dinh vd qudn ly
lao dQng, tiin luong, thit lao, tiin thudng trong doanh nghiQp nhd nudc, bao gim: 2. Doanh
nghiQp do I'{hd nudc ndm giii tAn 50% v6n diiu l€ hoqc tiSng sti ci5 phdn c6 quyin biAu quy€t
theo quy dinh tqi khodn 3 Diiu BB LuQt Doanh nghiQp." vd kho6n I Di€u 33. Hieu lqc thi
hdnh: " l. Nghi dinh ndy cd hi€u lac thi hdnh t* ngdy l5 thdng 4 ndm 2025. Cdc chd d0 quy
dinh tqi l'{Shi dinh ndy lt q, thac hiAn ilr ngdy 01 thdng 0I ndm 2025" . Do d6 te tri ndm2025,
viQc xdy dgng luong k0 ho4ch vd luong thqc hiQn cira C6ng ty c6 phAn Chitiu siing c6ng cQng

TPHCM se 6p dr,rng quy dinh t4i ND 44 vit TT 003.

Cdn cri khoin 3 EiAu 2 ND 44E6itugng rip dung: "3. Chil tichvd thdnhviAn H\t d6ng
thdnh viAn hoQc Chil tich c6ng ty, Chu tich vd thdnh viAn H/i d6ng qudn tri, khdng bao gim
thdnh viAn dQc tqp H\i ding quan tri $au ddy gpi chung ld Thdnh viAn hQi iling)."

C[n cri kho6n 4 Ei0u 2 ND 44Edituqng rip dpng: "4. Traong Ban kidm sodt, KiAm sodt
viAn, thdnh viAn Ban ki€m sodt (sau ddy gqi chung ld KiAm sodt vi1n)."

Cln cri mpc b kho6n 4 DiAu 3 NE 44 Nguy0n tic qudn ly lao dQng, tidn luong, thir lao,
ti6n thucrn q, "4. ThQrc hi€n tdch bqch tiin laong, thi,t lao cila Thdnh viAn h\i dQng, Kidm sodt
viAn vdi tiin luong cila Ban diiu hdnh, trong d6; b) Oiii vOi Thdnh vi\n h\i d6ng, Kidm sodt
viAn hm viQc,chuyAn ftach, tiin laong daqc xdc dinh tr\n co so mtlc laong co bdn, tiin luong
tdng thOm gdn voi quy mo, mac d0 phirc tgp qudn li,, hiQu qud sdn xuat, kinh doanh, hiQu qua
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s* dung v6n nhd ntrdc; Thdnh viAn h\i ding, Ki€m sofu viAn ldm vi€c kh6ng chuyOn trdch
hucrng thit lao theo thdi gian ldm viQc thlrc t€. Tradng hqp Thdnh viAn h|i ding d6ng thdi
ddm nhqn chuc danh Ban diiu hdnh thi haong tiin lurrng theo ch*c danh Ban diiu hdnh vd
thit lao theo chac danh Thdnh viAn hQi ding ldm viQc khong chuyAn fidch; Chil tich cong ty
kiAm T6ng gidm ddc, Gidm ddc thi haong tiin laong theo chac danh Chti tich cdng ty; Ban
ki6m sodt chi co 01 Ki€m sofi viAn theo quy dinh tqi Diiu 103 Luqt Doanh nghiQp thi Kiiim
sodt viAn daqc hudng tiin luong, thit lao cila chac donh Trurhng Bon ki€m sodt. "

2. MO hinh ho4t tlOng cfia HQi el6ng quin tri vdr Ban ki6m soit C6ng ty.6 phAn
Chi6u sSng cdng c6ng TPHCM:

- Cht tich Hgi d6ng quan tri ld ngucri quin ly chuy6n tr6ch vd ld nguoi dai diQn v6n nhd nu6c:
theo quy dinh tai ND 44 dugc ggi h Thanh viOn HQi d6ng ldm viQc chuy0n tr6ch.

- 04 thdnh viOn HQi d6ng qudn tri ld nguoi quin ly khdng chuy6n trdch: theo quy dinh
tai ND 44 dugc ggi ld Thdnh vi6n HQi d6ng ldm viQc khdng chuy6n trtrch.

Trudng Ban Ki6m so6t ld nguoi quin ly chuy6n tr6ch vd kh6ng ld ngudi dpi diQn phAn
v6n nhd nu6c: theo ND 44 dugc goi ld Ki6m so6t vi6n lim viQc chuy6n tr6ch.

- 02 thanh vi6n Ban Kitirn so6t ld ngudi qudn ly kh6ng chuy6n tr6ch: theo ND 44 dugc
goi ld Ki6m so6t vi€n ldm viQc khdng chuyOn tr6ch.

3. Mric tidn luong k6 ho4ch cfra Thirnh viOn HQi tl6ng, Ki6m so6t vi6n ldrm viQc
chuy6n tr6ch nIm 2025:

Cdn cri Di6u 20 ND 44 quy tlinh vC Mric luong co bin cria Thdnh vi6n HQi d6ng, Ki0m
so6t vi6n ldm viQc chuy6n trrich quy dinh nhu sau:

gANc MTIC LIIONG CO BAN

Dcrn vf : tri6u d6ng/th6ng

Mri'c luo'ng co brin

Chr?c danh

Nh6m I Nh6m II

Mfi'c 1 Mric 2 Mr?c 3 Mric 4 Mric I Mrfrc 2 Mric 3 Mric 4

1. Chu tich HOi d6ng
thdnh vi6n (ho4c Chir
tich c6ng ty), Chir tlch
HQi ddng quin tri

80 70 62 53 48 42 36 31

2. Truong Ban kitlm
so6t

66 58 51 44 40 35 30 26

3. Thdnh viOn Hdi d6ng

thdnh viOn, Thdnh viOn

Hgi d6ng quin tri,
,,, A
I1.lem soat vlen

65 57 50 43 39 34 29 25

\)Y 2



ViQc x6c dinh d6i tugng vd di6u kiQn thuc hi€n theo Phu lpc ban hdnh kdm theo ND 44,
theo do Php lpc quy dinh vC NhOm lganh, linh vpc ho4t dQng, chi ti6u v6n (v6n chri sd h0u
hoflc v6n gop cta chri sd hiru) t6i thi6u, doanh thu, lgi nhufln trudc thu6.

,i
C6ng ty cd phAn Chi0u s6ng c6ng cQng TPHCM c6 nh6m ngdnh, linh vyc ho4t dQng

thu6c "10. Cdc ngirnh, linh vr;c sin xuAt, kinh doanh khic" v6i k0 ho4ch s6n xu6t kinh
doanh (ldm tron) ndm2025lit:

-,^- V6n gop cria chri sd hiru tpi doanh nghiQp: 284 ty d6ng.

- Doanh thu: 550 ti d6ng.

- Lgi nhufln: 38 r! c16ng.

Nhu vdy, Mric lucrng ccr b6n cria Thdnh vi6n hQi d6ng, Ki6m so6t vi€n C6ng ty ldm
viQc chuy6n triich ndm2025ld mrfrc 2 c:ira nh6m II, cp th6:

- Mric luong co bin cria Chri tich HQi ddng quin tri ldm viQc chuyOn triich ld42triQl
rt6ng/l th6ng.

- Mric luong co b6n cria Tru&ng Ban Ki6m so6t ldm viQc chuy€n triich ld 35 triQu
ddng/l th6ng.

- Mric luong co b6n cria Thdnh vi0n HQi ddng, Ki0m so6t vi0n ldm viQc chuy0n tr6ch
ld 34 triQu d6ng/ th6ng.

Cdng ty xilgdfnh f su6t lgi nhufln theo hudng d6n tai di6m 9 PhU lsc x6c dinh nang su6t
lao dQng, nang su6t lao dQng binh qudn, lgi nhu4n binh qudn, ty su6t lqi nhuan kdm theo Th6ng
tu sd 00:/2025ITT-BNV ngdy 281412025 cira BQ tru0ng B9 Ngi vp ld: "bdng lqi nhudn truoc
thu€ thu doanh chia cho v6n cila chil so hiru doanh the

Do ty le. (%) loi nhu4n kti hopch so v6i lgi nhupn thgc hiQn ndm tru6c li€n k€ th6p hon
ty rc %) ty su6t loi nhu4n k6 ho4ch so v6i rj' su6t lgi nhuQn thpc hiQn ndm tru6c li0n k6, COng

ty x?c dinh thi mric ti0n luong k6 ho4ch ttii Oa x6c dinh theo rli6m b kho6n 3 tli0u 15 Thdng
tu s6 003/20251TT-BNV ngdy 281412025 cria Bd N6i vu: '03. Doanh nghiQp c6 lqi nhuQn vd
":ty suat lo'i nhuqn kA hogch d€u thdp hon thqrc hiQn ndm tradc li€n kA thi muc tiAn laong k€

hoqch duqc xdc dinh nhu sau:

stt Chi ti6u
Dcrn vi

tinh
Thqc hiQn

ndm 2024
KG hoach
ndm 2025

rv lg
KH2025t

TH2024

284.000 100,00%1
V6n cht so hiru hodc v6n
g6p cht so hfru

Tr.ddng 284.000

2 T6ng doanh thu 63 8.2 10,0 550.000,0 86,r80/o

a
J

T6ng chi phi (chua c6

lucrng)
Tr.ddng 4s1.355,1 391.000,0 85,49yo

Loi nhudn tru6c thu€ thu
nh4p doanh nghiQp

Tr.ddng 44.224,68 38.327,89 86,67Yo

86,l lo5 Tt suAt loi nhu6n
J.

o//o 57%15, 13,50yo

\rL- 3
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. , b) Tradng hqp ty lC &) lqi nhuqn.kiS hoqch so vdi lqi _nhuQn thwc hi€n ndm trudc liin
ki,thiip hon ty le %) rj, suiit,lqi nhuQn kd hoqch so vdi tj, suiit lqi nhuqn thwc hi€n ndm trudc
liin ki thi mac tiin lro'ng kii hoqch tiit da xdc dinh theo c6ng th*c (14) ", cp th6 nhu sau:

Chftc danh
Dcrn vi

tinh
Mrfrc lucrng

co bin Crich tinh
Mric tidn

lucrng
kO hoach

Muc ti6n luong cria
Cht tich HQi rl6ng
qu6n tri

Tr.d6ng
Ithdng

42

x2x
(3 8.327,89 I 44.224,68)

x0,7

50,960

Muc ti€n luong cria
Trucrng ban kiOm
so6t

Tr.ddng
Ithdng

35 42,466

Thdnh vi€n
-). -..idong, I(lem
vi6n

H0i
so6t

Tr.d6ng
Ithing

34 41,253

4. Thn lao k6 ho4ch cria Thinh vi0n HQi tl6ng, Ki6m so6t viOn lim viQc khdng
chuy6n tr6ch nilm2025;

' ' )' n luong k6 hoach cria Thdnh viOn HQi ddng, Ki6m so6t vi6n, COng ty c[nI u muc tler

cu vdo Di0u 23 ND 44 x6c dinh mric tht lao, cu th6:

"Diiu 23. Mac thit lao

Mac thi.t lao cila Thdnh viAn h\i d6ng, Ki€m sofu viAn ldm vi€c khong chuy\n ftdch
du'qc xdc dinh dqra theo thdi gion thvc t€ ldm"viQc nhang tijt da kh6ng qud 20% mitc tiin

cua Thdnh viAn Ki€m sofi viAn ldm v ch trdch. "

TrCn co so do, kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua Kti hopch luong, thu cria HQi
ddng qu6n tri vd Ban Ki6m so6t n[m 2025 nhu sau:

Chfc danh Do'n vi tinh
Mr['clidn luong

kO ho4ch
C{ch
tinh

Mric tht
lao

Thdnh vi6n HQi rt6ng, Ki6m
soiit vi€n ldm viQc kh6ng
chuy6n tr6ch

Tr.d6ng/th6ng 41,253 x20Yo 8,25

stt Chrfrc danh Dcrn vi tinh K6 hoach 2025

I Ti6n luong cua Thdnh viOn hQi d6ng, Ki6rn
so6t vi0n ldrn viQc chuy0n tr6ch

1.1 Ti0n luong cria Chdr tich HOi d6ne quin tri
Sd ngucvi Ngucri 01

56 th6ne Th6ng t2
Muc ti€n luong dugc huong Tri6u d6ng/th6ng 50,960

TOng tiOn luong Tri0u ddng 611,52

v 4



stt Chrfrc danh Don vi tinh K6 hoach 2025
1.2 Ti6n lucrng cria Trudng ban ki6rn so6t

56 nguoi Neudi 01

56 th6ne Th6ng t2
Mtic ti6n lucrng dugc hu&ng Tri6u d6ne/th6ne 42,466

Tdng ti0n luong TriQu d6ng 509,590

2.
Thu lao cria Thdnh viOn hQi ddng, Ki0m so6t
viOn ldm viqc kh6ng chuyOn tr6ch

594,00

56 Thdnh vi6n hQi d6ng, Ki6m soat vi6n Neudi 6

Thdnh viOn hOi d6ng Neudi 4

Ki0m so6t vi6n Nguoi 2

Mric tht lao TriQu d6ne/th6ne 8,25

. Hgi ddng qudn trf COng ty se c6n cri ktit qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2025
d0 x6c dinh ti€n lucmg thUc hiQn ndm2025 cria Thdnh vi6n HQi ddng, Ki0m so6t vi€n ldm vi6c
chuy6n tr6ch theo Ei€u 22 NE 44 vd thu lao thuc hiQn n[m 2025 cioa Thanh vi0n HQi dting,
Ki0m so6t viOn ldm viOc kh6ng chuy0n tr6ch theo Ei0u 23 ND 44 vd se trinh Dpi hQi rl6ng co
ddng thucrng ni6n ndm2026 ph6 duyQt.

Kinh trinh Epi hdi d6ng cO d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Noi nhpn:
- Nhu tr6n;
- Luu.

G QUAN TRI

in Hing

idi
d filt
s,trc mff

n{
CHI l,tl
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cONc rv cO puAN
cHIEU sANc col,rc coNG TP.HCM

ceNG HoA xA ugr cHU Ncui,q. vrET NAM
DQc l$p - Tg do - Hanh phric

56: 09 / TTr-DHDCD TPHCM, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
V/v Th6ng qua phucrng rin dg ki6n phdn phiii lqi nhu$n sau thu6

ndm 2025

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng c6 d6ng

Cdn cri Di0u le C6ng ty cria C6ng ty cO phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6
HO Chi Minh sria d6i dd dugc Dai hQi <l6ng c6 rl6ng th6ng qua ngity 281512024;

Cin cri kho6n 1, di6u 1 Nghf tlinh sO l67l2024lND-CP ngiry 2611212024 oiua

Chinh phri v€ viQc sira AOi, UO sung mQt sO eieu cria Nghi rlinh sd 91/20l5AID-CP ngdy
l3 th6ng l0 ndm 2015 ctaChinh phri v0 dAu tu v6n nhd nudc vdo doanh nghiQp vd quin
ly, sri dr,rng v6n, tdi sdn tpi doanh nghiQp dd dugc sria d6i, bO sung tai Nghi tlinh s6

32120I8AID-CP ngay 08 th6ng 3 ndm 2018 cria Chinh phri vn Nghi dinh sO

140120201ND-CP ngdy 30 th6ng 11 ndm 2020 cin Chinh phri c6 quy dlnh:

"E6i vdi doanh nghiQp c6 co phin, v6n g6p md Nhd nudc niim gift tuAn 50o% viin diiu
- ,: : :

le hodc tong so co phdn c6 quy€n biAu quy€t, phuong dn chia c6 t*c, lqi nhuQn sau thuA

hdng ndm daQ'c phdn phoi theo th{r tW nhtr sau:

- Chia ldi cho cdc bAn gop ,tin liAn ki|t theo quy dinh cua ho. p d6ng kinh tA dd W,: ,:
kAt @0u cd);

- Bit ddp khodn l5 cila cdc ndm tradc da het thdi hqn daqc trirvdo lqi nhuqn trudc
thud theo quy dinh.

- Tr{ch tiii da 30% vdo qu! ddu ta phdt tri€n doanh nghiQp fuilu Diiu l€ $ chrbc vd
hoqt dQng cila doanh nghiQp c6 quy dinh vi€c trich lQp Qu! ndy).

- Trlch qui khen thuhng, qu! phitc loi cho ngudi lao dQng trong doanh nghiQp, qu!
thahng ngudi qudn l!,doanh nghiQp theo quy dinh cfia Chinhphtivi lao dQng, tiin
laong, thil lao, tiin thuhng aiii vA c6ng ty cd cii phin, vdn g6p cht phiit cilo I'thd
wdc.

- Lqi nhuQn cdn lqi thwc hi€n chia h* bing tiin, bdng c6 phiAu cho cdc c6 d6rg,
thdnh viAn gop viin. Diit vdi khodn c6 t{rc, loi nhuQn duqc chia bdng tidn cho
': :phan von nhd nadc gdp trong doanh nghiQp thqrc hiQn n6p vdo ngdn sdch nhd

nadc theo quy dinh."

Cdn cri muc a kho6n 1 vd mgc a khoin 2 Di6u 27 Nghi dinh s6 4412025ND-CP
ngity 2810212025 cria Chinh phri vO qudn ly lao dQng, ti€n lucrng, tht lao, ti6n thuorg
trong doanh nghiQp nhd nudc c6 quy dinh:

"Diiu 27. Tiin thudng, philc lqi d1t vdi doanh nghiQp do Nhd nadc ndm giit trOn

50% v6n diiu l€ hodc tdng sii cii phin c6 quyin bi€u quyiit
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Cdn cu lqi nhuqn thwc hi€n sau khi hodn thdnh nghTa vuvdi Nhd nlrdc, cdc thdnh
viAn gdp v6n vd Diiu l€ doanh nghiQp, doanh nghiQp xdc dinh tiin thuong, philc lqi dii
vdi ngadi lao dQng, Ban diiu hdnh, Thdnh viAn h/i d6ng, Ki€m sodt viAn nha sau;

1. Tiin thuong, phtic lqi cila ngadi lao dQng (bao g6m cd thdnh viAn Ban diiu
hdnh daqc thuA ldm vi€c theo hq p d6ng loo dQng)

- ,: .{. -a) Qu! ti€n thuong, philc lqi cua ngadi lao dQng t6i da nhu sou: Kh6ng qud 03
thdng tiin luong binh qudn thqrc hiQn, n€u lqi nhuQn thurc hi€n kh6ng thdp hon k€ hoqch;
kh6ng qud 03 thdng tiin luong binh qudn thuc hi€n nhdn vdi ty lQ gi{ia lqi nhuQn thryc

hi€n so voi lqi nhusn kd hosch, niiu lqi nhudn thwc hi€n thiip hon k€ hoqch;...

2. Tiin thudng cila Ban diiu hdnh, Thdnh viAn h\i ddng, Ki€m sodt viAn

a) Qui tiin.throng.ctru thdnh viAn Ban diiu hdnh ldm viQc theo chA dA Q6 nhiQm,

Thdnh viAn h6i ding, Kt€m sodt viAn uii da nha sau; Kh6ng qud 02 thdng tiin luong,
thi,t lao binh quan thqrc hiQn, n€u lqi nhudn thwc hi€n kh6ng thiip hon kd hoqch; kh6ng
qud 02 thdng tiin laong, thil lao binh qudn thuc hi€n nhdn vdi t!, lQ giiia loi nhuQn thlrc
hi€n so voi lqi nhudn k€ hoqch, n€u lqi nhuQn thqrc hiQn th(ip hon kA hoach;"

Cdn cri k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2025;

. HQiddng quin tri C6ng ty c6 phAn Chi6u siing c6ng cQng TPHCM kfnh trinh D4i
hQi dOng c6 d6ng thdng qua dg ki6n phuong 6n phdn ptr6i tqi nhu4n sau thu6 ndm2025
nhu sau:

Chi ti6u
Kd hoach 2025

ri l9 Gi5 tri
Lqi nhu4n tru6c thud
(LNrr) 38.327.890.000

Loi nhudn sau thu6 GNST) 30.662.312.000

Chia l6i cho c6c b6n gop v6n
li6n krit theo quy dinh cira
hqp d6ng kinh t6 da kli kCt

C6ng ty kh6ng g6p v6n li6n ktlt 0

Bu dip kho6n 16 cua c6c
ndm tru6c da htlt thcyi han
duoc trtr vdo lgi nhu6n tru6c
thu6 theo quy dinh

C6ng ty kh6ng c6 ctrc khoin 16 cia c6c
ndm tru6c da h6t thoi h4n phdi bu ddp

0

Qu! dAu tu ph6t tri6n doanh
nghiep

Tr{ch tiSi da 30% vito qu! ddu ta phdt ffi6n
doanh nghiQp

Theo kOt qui sin
xudt kinh doanh
ndm2025

Trich qu! khen thucrng, quy
phric lgi cho ngudi lao d6ng
trong doanh nghi€p, quy
thucrng nguoi quin ly doanh
nghi€p:

- Tiin thadng, phuc tqi cita
ngudi lao dQng (bao g6m cd
thdnh viAn Ban diiu hdnh
daqc thuA hm viQc theo hqp
-;dong lao dQn9

f6i da kh6ng qud 03 thdng fidn luong binh:qudn thlrc hi1n, n€u lqi nhugn thWc hiQn

kh6ng thiip hon kA hoqch; kh1ng qud 03

thdng fiAn laong binh qudn thwc hi€n nhdn
voi rj, l€ gitra lqi nhuqn thwc hi€n so vdi lqi
nhuqn ki! hoqch, nAu @i nhuQn thqrc hiQn

thdp hon k€ hoerch

Theo k6t qu6 sin
xudt kinh doanh
n1m2025
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Chi ti6u
K€hoach2025

ri l9 Gi6 tri

- Tiin thadng cila Ban diiu
hdnh, Thdnh viAn hQi d6ng,...:
Krem soat vten

fdt da kh1ng qud 02 thdng tidn luong, rhit
lao binh qudn thqtc hiQn, ndu lgi nhuAn
thtrc hien khLng thdp hon ke hoqch; khlng
qud 02 thdng fiAn laong, thil lao binh qudn
thqrc hi€n nhdn vdi rj, lQ gifta lqi nhuqn
thwc hien so voi lqi nhuqn ki! hoach, ndu
lqi nhuqn thryc hi€n thdp hon k€ hoqch

Theo k6t qud sin
xuat kinh doanh
ndm2025

Chia cO tfc 8,5Yo v6ndi6u lE 24.140.000.000

. 56 liQu phdn ptrOi tqi nhufln sau thu6 n1m 2025 chinh thric se cdn cri k6t qu6 sin
xuAt kinh doanh nim 2025 vd duoc x6c dinh cu th6 tpi Epi hQi ddng cO dOng thucrng
ni6n ndm 2026.

Trdn trgng kinh trinh./

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Lu'u.
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coNc rv cO pnAN
CHIEU SANG CONG CONG TP. HCM

ceNG HoA xA ugr cHU NcHin vrET NAM
DQc lflp - Tq do - Hgnh phfc

56: 10 /TTr-BKS fp. HO Chi Minh, ngdy 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRiNH
Viv Lqa chgn tl.crn v! ki6m toin 86o cio tiri chinh ndm 2025

Cdng ty c6 ph0n Chi6u sSng cdng cQng TPHCM

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cd d6ng

C[n cri Thdng tu sO 96120201TT-BTC ngdy 1 6llll2020 cria BQ Tdi chinh hucrng

d6n c6ng b6 tfrOng tin tr6n thitrucrng chring khorin.

Cdn cri Th6ng tu s6 68120241TT-BTC ngdy 18 10912024 cria BQ Tdi chinh hu6ng

d6n v0 vi€c Sria d6i, bO sung mQt s6 AiCu cira c6c Th6ng tu quy ctfnh vC giao dich chring

kho6n tr€n hQ th6ng giao dich chring kho6n; bi tni vd thanh to6n giao dich chring kho6n;

ho4t dQng c[ra c6ng ty chfng kho6n vd c6ng U6 ttrOng tin tr6n thi truong chimg kho6n;

Cdn cri Di€u le COng ty cria COng ty c6 phAn Chi6u siing c6ng cQng thdnh pnO UO

Chi Minh sria il6i dd dugc Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua ngdy 2810512024;

T4i Chuong II Di0u 10 cria Th6ng tu 9612020/TT-BTC: ...."COng ty tlai chtng
phii lAp b6o c6o thudng ni6n vd c6ng b5 b6o ciro ndy" vd Khoin 2b Di0u 04 cria Th6ng

tu s6 6812O24ITT-BTC: ...." T6 chric ni6m y6t, c6ng ty dai chring quy mO lcrn c6ng b6

th6ng tin b6t thudng, c6ng b6 thdng tin theo yOu cAu vd cOng b5 tnOng tin v0 cdc hopt

dQng khric cria c6ng ty tlai chring ddng thoi bang ti6ng Anh kC tir ngdy OI10112026".

C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng C6ng cQng TP.HCM ld c6ng ty dpi chring quy m6

l6n, do d6 theo quy dinh phii c6ng UO ttrOng tin dinh k! d6ng thoi bing ti6ng Anh k€ tu
ngdy 01/0112025.

Ban Ki6m so6t kinh trinh D4i h6i d6ng cO d6ng ph6 duyQt ti€u chuAn lpa chgn don

vi ki6m to6n vd hinh thric lpa chgn ki6m to6n nhu sau:

1. Ti0u chuAn lya chgn COng ty kiiSm to6n:

- Ld C6ng ty Ki6m to6n hoat dQng hqp ph6p tai ViQt Nam vd thuQc danh srich Cdng

ty ki6m toiin duoc Uy ban Chring khoiin Nhd nudc cho phdp dugc thUc hiQn ki6m torin

cho don vi c6 lgi ich c6ng chring ndm2025;

- C6 uy tin, kinh nghiQm ki0m to6n d6i voi circ doanh nghiQp tai Viqt Nam;

- Dgi ngfr ki6m to6n vi6n c6 trinh dQ cao vd nhi6u kinh nghiQm;

- E6p ring duoc y6u cdu crJra C6ng ty c6 phAn Chitiu s6ng COng cQng TP.HCM v0

ph?m vi, ti6n d0 vd chAt lugng kitlm to6n;

- Ph4m vi c6ng vi6c ki0m to6n vd sin phAm dich vp bao g6m:

+ So6t xdt 86o c6o tdi chinh 06 th6ng dAu nam 2025 vdph6t hdnh 86o c6o

so6t x6t 86o c6o tdi chinh 06 th6ng dAu n[m 2025 blngTiting ViQt vd Titing Anh
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+ Ki€m to6n Biio crio tdi chinh cho ndm tdi chinh k6t thric ngdy 3 lll2l2o25
vd phrlt hinh Brlo crio ki6m to6n Brlo c5o tdi chinh cho nim tdi chinh ki5t thfc ngdy

3IltZl2O25 bing Ti6ng ViQt vd Ti6ng Anh.

2. Hinh thric lga chgn:

C6ng ty cO phAn Chitiu siing c6ng cQng TPHCM dE li6n h0 mOt sO don vi ki6m
to6n trong danh s6ch t6 chtic kiOm to6n dugc ch6p thu4n cria Uy ban Chimg kho6n Nhd
nudc ViQt Nam de ngh! b6o giirthgc hiQn kiiSm toiin B6o crio tdi chfnh ndm2025, cp th6:

- C6ng ty TNHH Hdng ki6m torin AASC : 180.000.000 d6ng (chua thu6)

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n Nhdn Tdm ViQt : 280.000.000 ddng (chua thuti)

- Cdng ty TNHH Ki€m toiin vd Dich vu tin hqc MOORE AISC : 300.000.000 d6ng

(di bao gdm thu6)

Kinh trinh D4i hQi ttdng c6 d6ng xem x6t vd thdng qua vigc lga chgn C6ng ty
TNHH hing ki6m to6n AASC ld dcrn vithgc hign ki6m to6n 86o crio tdi chfnh ndm2025
cu thti nhu sau:

- C6ng ty TNHH hdng ki6m torin AASC ld dcrn v! ki6m to6n trong danh siich t6
chric kitim to6n dugc chdrp thu4n cfia Uy ban chfng khoiln Nhd nudc ViQt Nam.

- Ld dcrn vi kitim toSn d4t c5c ti6u chuAn theo riy quyAn cria Dpi hQi tl6ng cO d6ng.

- Ld don vi dE thgc hiQn ki6m to6n 86o c6o tdi chinh tu ndm 2017 d6n nim 2024

cria C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng cQng TPHCM <lat ti6n d0 vd chAt luqng kitim to6n.

- Ld dcrn vi brlo phi ki€m to6n th6p nh6t v6i mtc phi dO xu6t thUc hiQn soiit x6t 86o
c6o tdi chinh b6n ni6n vd kiiSm to6n Biio c6o tdi chinh ndm2025:

+ Phi thUc hiqn kiOm to6n: 180.000.000 d6ng (chua bao g6m thuis)

Kinh trinh Dpi hQi ctdng cO d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu.

TM. BAN XTNU SOAT
TRTIONG BAN

Ph4m ThiXuAn Li6u
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