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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TPHCM Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 01 /BB-DHDCD TP.Ho6 Chi Minh, ngay 26 thdng 6 ndm 2025

BIEN BAN
"HAT HQI PONG CO PONG THUO’NG NIEN NAM 2025
NG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

0 2 Aom nay, vao lac 08 gio 00 phit ngay 26 thang 6 nam 2025, tai Hoi truong Liu 3,
167 Luu Hitu Phuéc, phudng 15, quan 8, TPHCM:

CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TPHCM

- Ma sb doanh nghiép: 0300423479
- Dia chi try s& chinh: 121 Chau Vin Liém, phuong 14, quén 5, TPHCM.

Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty b phan Chiéu sang cong
cong TPHCM duge tién hanh véi noi dung chi tiét nhur sau:

1. Khai mac Dai hoi:
Ong Pham Minh T4n diéu hanh khai mac Pai hoi:
1.1. Phin nghi thire khai mac: gdm c6 Tuyén bé Iy do va gi6i thiéu Dai bicu.

1.2. B4o cdo két quéi thim tra tw cach c6 dong tham dy Dai hji dong cb dong
thwong nién nam 2025 cia Cong ty ¢6 phén Chiéu sang cong cong TPHCM:

- Thanh phén Ban Tham tra tu cach c¢b dong tham du Dai hoi gbm: _.r;'
+ Ong Pham Minh Tén - Truéng Ban ;’;‘-’?
+ Ba Pham Thi Xuan Hoa - Thanh vién ‘kﬂ(
+ Ba Huynh Thi Bao Quyén - Thanh vién \j
+Ba Vin Thi Thai Hong Nguyén - Thanh vién

- Ong Pham Minh Tan - Trwéng Ban tham tra tu cach cb dong — Béo cdo két qua thm
tra tu cach cb dong tham du Dai hdi, cu thé: Tinh dén 08 gid 30 phut, téng s6 c¢6 dong tham
du va iy quyén tham dy 1a 32 cb dong, voi 24.910.804 ¢d phén ¢6 quyén biéu quyét va dai
dién 87,71% tong sb ¢b phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Nhu vay Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Chiéu
sang cong cong TPHCM dit diéu kién dé tién hanh theo quy dinh.

1.3 Thong qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi

- Ong Pham Minh Tén trinh bay va l4y y kién Dai hoi thong qua Quy ché 1am vie va
biéu quyét tai Dai hoi.

- Két qua biéu quyét:



+ Tén thanh: 24.910.804 ¢ phan, twong duong ty 1¢ 100% tdng s6 c¢b phan cia tht
ca ¢ dong tham du Pai hoi.

+ Khong tén thanh: 0 ¢ phén, twong duwong ty 1& 0% tong sb ¢b phén cua tit ca b
dong tham du Dai hoi.

+ Khong ¢6 y kién: 0 ¢ phan, tuong duong ty 1& 0% tong sb ¢6 phan clia tat ca cd
dong tham du Pai hoi.

1.4 Giéi thiéu nhan sy Chii toa doan va Ban Thw ky doan:
* Gidi thi¢u nhan sw Chii toa doan:

Ong Pham Minh Tén gi¢i thiéu nhan sy Chii toa doan gdm 03 thanh vién:

- Ong Tran Van Hung - Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong Huynh Tri Diing - Thanh vién Héi dong quén trf - Téng Gidm déc
- Ba Pham Thi Xuén Liéu - Truong Ban Kiém soét

Ong Pham Minh Tan lay y kién Dai hoi théng qua nhan sy Cha toa doan,
- Két qua biéu quyét:

+ Tén thanh: 24.910.804 ¢6 phan, twong duong ty 16 100% tdng s6 ¢b phin cia tit
ca ¢b dong tham du Dai hi.

+ Khong tan thanh: 0 ¢6 phan, twvong dwong ty 18 0% tong sé cb phan ctia tit ca cb
dong tham du Pai hoi.

+ Khong ¢6 y kién: 0 ¢d phén, twong duong ty 1¢ 0% tong sb ¢d phan coa tit ca ¢d
dong tham du Pai hoi.

* Gidi thieu Ban Thw ky:

Ong Trén Van Hiing — dai dién Cha toa doan gi¢i thiéu nhan sy ciia Ban Thu ky gdm 02
thanh vién:

- Ong L& Vii Phuong - Pho Giam dbc Xi nghiép Tu vén

- Ba Nguyén Mai Lan - Chuyén vién Phong K& toan Tai chinh

1.5 Gi6i thi¢u va théng qua Ban Kiém phiéu:

Dai dién Chu toa doan gidi thiéu nhan su va lay y kién Dai hoi thong qua nhén sy cia
Ban Kiém phiéu gdbm 05 thanh vién:

- Ong Cin Ngoc Minh - Trudng Ban
- Ba Tri€u Thi Huong Van - Thanh vién
- Ba Vuong Hoang Ngén - Thanh vién
- Ba Ngb Thi Thuy Trinh - Thanh vién

- Ong Phan Anh Tho - Thanh vién
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- Két qua biu quyét:

+ Tan thanh: 24.910.804 c¢6 phan, trong duong ty 18 100% tdng sé c¢b phin cua tét
ca c6 dong tham du Pai hoi.

+ Khong tén thanh: 0 ¢6 phén, twong duong ty 16 0% tdng sb ¢b phin cua tit ca cb
dong tham du Dai hoi.

+ Khong c6 y kién: 0 ¢6 phan, twong duong ty 16 0% tong sé ¢b phan cua tt ca cd
dong tham du Dai hoi.

1.6 Thong qua Chwong trinh Dai hji:

Dai di¢n Chu toa doan trinh bay va lfiy y kién Dai hoi thong qua Chuong trinh Pai hoi.

- Két qua biéu quyét:

+ Tén thanh: 24.910.804 c6 phan, twong duong ty 1& 100% tdng s6 c¢b phén cua tht
ca ¢6 dong tham du Pai hoi.

+ Khong tén thanh: 0 ¢6 phdn, twong dwong ty 16 0% téng s6 ¢d phan cua tit ca cb
dong tham du Dai hoi.

+ Khéng c6 y kién: 0 ¢ phan, twong dwong ty 18 0% téng sb ¢b phén cua tit ca cb
dong tham dy Pai hoi.

2. T trinh thong qua Bao cdo Tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan béi Cong
ty TNHH hing kiém toan AASC phat hanh ngay 31/03/2025

- Dai dién Chi toa doan trinh bay To trinh s6 02/TTr-DHDCD ngay 26/6/2025 vé
viéc Thong qua Béo cdo Tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héang
kiém todn AASC phat hanh 31/03/2025.

3. T trinh thong qua Bio cdo két qua sin xuét kinh doanh nim 2024:

- Pai dién Ch toa doan trinh bay Bao cdo s6 03/BC-DHDCD ngay 26/6/2025 vé viée
Thong qua B4o céo két qua hoat dong san xut kinh doanh ndm 2024 vdi cdc chi tidu chinh
nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

1 . Atldmge Két qui thue T§ I¢ hoan
ST1 Chi tiéu })HD(;E)athong hién nim 2024 thanh
1 Doanh thu 505.000 638.210,30 126,38%
2 | Chi phi 468.876 593.985,61 126,68%
3 Loi nhuén trude thué 36.124 44.224.68 122,42%

4. To trinh thong qua Bdo cdo lwong, thi lao ciia Hoi dong quén trj, Ban Kiém
chi trong nim 2024:

Dai dién Chu toa doan trinh bay to trinh s6 04/TTr-DPHDCD ngay 26/6/2025 vé viée
Thong qua Bdo cdo luong, thil lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat chi trong nim
2024 nhu sau:



4.1 Bdo cdo lwong, thit lao ndm 2023:
Luong va th lao thyc hién ndm 2023 cta Hoi déng quén tri, Ban Kiém so4t thuc chi nhur sau:

DVT: dong
S K& hoach Thue hién Thue chi
T Chire danh n;m 2(']23 nim 2023 Chi trong Chi trong Té "
T (dirge duyé)() | nim 2023 niim 2024 ng cong
p | Tién lwong cia ngutiquanly | oo oon e | 1.044.890.000 651.800.000 393.090.000 | 1.044.890.000
chuyén trich
1 | Cha tich HDQT 325.900.000 204.267.000 | 530.167.000
! ; 000.00 .044.890.
2 | Trudng Ban Kidm soat BOLONMY | LB 188.823.000 | 514.723.000
g | Thd o cifa ngudi quin 1y | o0 000 | eazos0000 | 270.000.000 352.080.000 |  622.080.000
khong chuyén trich
I | Thanh vien HDQT (4 nguoi) - 181.000.000 233.720.000 | 414.720,000
_ 18.400.000 080,
2 | Thanh vién BKS (2 nguoi) ST 622.080.000 I oo R0 118.360.000 | 207.360.000
TONG CONG (I) + (II) | 1.382.400.000 |  1.666.970.000 | 921.800.000 745.170.000 | 1.666.970,000

(*) Theo Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 28/03/2024 phé duyét Quy liwong thure hién néim 2023, trong
dé Qup lwong thuc hién ciia Nguoi quan Iy chuyén trdch la 3.628,8 triéu dong va Thii lao cia nguoi
quan 1y khong chuyén trdch la 622,08 triéu dong.

4.2. Bdo cdo lwong, thit lao ndm 2024:

Luong, tht lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét nam 2024 nhu sau:

DVT: dong
S K& hoach Thue hién Thuyec chi
T Chiie danh i 2‘6 - niim 2024 Chi trong Chi trong e
T (duwge duyé)(*) | nim 2024 niim 2025 ng cong
Wi it i L A AT T s m—
chuyén trach
I | Chutich HDQT 346.000.000 | 184.165.000 | 530.165.000
‘ : 4.000.00 044.888.
2 | Trudng Ban Kiém soat SEHID L4 B88.000 T 200,000 | 202.323.000 | 314.723.000
p | Iy lao ciia ngudi quin 1y | g0 00 000 622.080.000 622.080.000 |  622.080.000
khéng chuyén trich
1 | Thanh vién HDQT (4 ngudi) _ 414.720.000 | 414.720.000
400, 22.080.000
2 | Thanh vién BKS (2 ngudi) AlRodo0 RESR00 207.360.000 | 207.360.000
i TONG CONG (I)+ (1) | 1.382.400.000 1.666.968.000 |  658.400.000 | 1.008.568.000 | 1.666.968.000

(**) Theo Nghi quyét sé 02/NQ-HDOT ngay 27/03/2025 phé duyét Quy luong thire hién nim 2024, frong
do Quy lwong thuc hién ciia Nguoi qudn Iy chuyén trdach la 3.628,8 triéu dong va Thit lao ciia nguoi
quan Iy khéng chuyén trdch la 622,08 triéu dong.

5. Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri:
- Dai dién Chi toa doan trinh bay bao céo s6 05/BC-DHPCD ngay 26/6/2025 vé vise

Bdo cdo hoat dong clia Hoi dong quén tri ciia Cong ty cb phan Chiéu séng cong cong
TPHCM nam 2024.

6. Bdo cdo cta Ban Kiém soat:

- Ba Pham Thi Xuan Liéu, Truéng Ban Kiém sodt trinh bay ndi dung Bdo cdo cla
Ban Kiém sodt nim 2024.

7. To trinh Phwong 4n phan phoi lgi nhuiin sau thué nim 2024:

Pai dién Chu toa doan trinh bay to trinh s6 06/TTr-DHDCH ngdy 26/6/2025 vé viéc
Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn sau thué nim 2024.



Pon vi tinh: dc‘;ng

Ké hoach 2024 Thue hién 2024
STT Chi tié bVT - -
— T Gi tri Ty 18 Gi
Loi nhua & .5
oi hugnsau thue | 40 28.899.200.000 35.262.826.960
nam 2024
Loi nhuidn nam
2023 giam theo két
qua kiém tra cua -72.000.000
Kiém toan Nha
nuoc
Loi nhuén sau thué
nam 2024 duogc 35.190.826.960
phén phdi ky nay
Trich Quy dau tuw | . Theo két qua ;
1 » Khéng trich
| phatién dong SXKD nam 2024 | onong trie
T 0,5 thang
luong binh quén
'T‘ .
Trich Quy Khen cua nguoi lao Olifgnﬁaan ?E:g
2 | thuong, Phic loi | ddng dong déntbida3 | & WONE 1 7 904.501.960
oo n , binh quén cua
cho nguoi lao dong thang luong iz "
. R .° | nguoi lao dong
binh quan cua
nguoi lao dong
Trich khen thudng : ,
. Theo két qua san
| oi lao d 5 £ 1s 20% T vuot
g | Chonmlilotliy | o sl kirh domly | 2270 LNST V10t | 4 o 9551000
thuc hién vuot ké ’ ke hoach
nam 2024
hoach
1,5 thang luong | 1,5 thang luong
Trich Quy Khen binh quén ciha | binh quan cula
4 | thuong nguoi quan ddng ngudi quan ly | ngudi quan ly 453.600.000
ly cong ty chuyén | cong ty chuyén
trach trach
a X 8,5%/véon -
5 | Chia c0 tire dong didu 18 24.140.000.000 | 9%/von dicu 1& 25.560.000.000

8. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

Dai dién Chi toa doan trinh by t¥ trinh s6 07/TTr-DHDCD ngay 26/6/2025 vé viée
Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi céac chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Stt Cic chi tiéu chinh K& hoach nim 2025
1 | Vbn diéu 1¢ 284.000
2 | Doanh thu 550.000
3 | Chi phi 511.672,11
4 | Loi nhuén trudce thué 38.327,89




9, Ké hoach quy lwong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025:

Dai dién Chu toa doan trinh by to trinh s6 08/TTr-DHDCD ngay 26/6/2025 vé viée
Thong qua Ké hoach luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nam 2025, cu thé:

Stt Chire danh Pon vi tinh K¢ hoach 2025
i Tién Iuong ctia Thanh vién hoi dong, Kiém
soat vién lam viéc chuyén trach
1.1 | Tién lwong ctia Chu tich Hoi dbng quan tri
- | S6 nguoi Nguoi 01
- | 86 thang Thang 12
- | Mire tién lwong dugc hudng Triéu dong/thang 50,960
- | Thng tién luong Triéu dong 611,52
1.2 | Tién luong cua Trudng ban kiém soat
- | S6 nguoi Ngudi 01
- | S6 thang Thang 12
- | Me tién lvong dugc hudng Triéu dong/thdng 42,466
- | Tbng tién luong Triéu dong 509,590
| T Tl K
- | S6 Thanh vién hoi dong, Kiém soét vién Nguoi 6
- | Thanh vién hoi dong Ngudi 4
- | Kiém soat vién Ngudi 2
| Mire thit lao Triéu dong/thang 8,25

Hoi a‘ong quan tri Cong ty s€ can cur két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025
dé xac dinh tién lvong thuc hién ndm 2025 cla Thanh vién Hoi ddng, Kiém soat vién lam
viée chuyen trach theo Diéu 22 ND 44 va thu lao thue hién ndm 2025 cta Thanh vién Hoi
ddng, Kiém sodt vién lam viéc khong chuyén trach theo Didu 23 ND 44 va sé& trinh Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2026 phé duyét.




10. K& hoach phén phéi lgi nhujn sau thué 2025:

Pai dién Cht toa doan trinh bay to trinh s6 09/TTr-DHDCD ngay 26/6/2025 vé viée

thong qua ké hoach phan phdi loi nhugn nam 2025 nhu sau:

DPon vi tinh: a’é:ng

dong lao dong)

nhudn ké hoach, néu loi nhudn thuc hién
thap hon ké hoach

il Ké hoach 2025
Ty 1¢ Gid tri
Ef;wghuw trude  thue 38.327.890.000
Loi nhugn sau thué (LNST) 30.662.312.000
Chia I4i cho cac bén gp von
lién két theo quy dinh cta Céng ty khong gop von lién két 0
hop ddng kinh té da ky két
Bl ddp khoan 16 cta cac
nim trude da hét thoi han | Cong ty khong ¢6 cée khoan 16 ciia cdc 0
duoc trir vao loi nhudn truée | ndm trude da hét thoi han phai bu dap
thué theo quy dinh
Quf dau tu phat trién doanh | Trich t6i da 30% vio quy dau tw phdt trién Th::o k.ét qua san
nghiép doanh nghiép el Wit fomr
i ' nam 2025
| Trich quy khen thudng, qu§
phuc lgi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép, quy
thudng nguoi quan ly doanh
nghiép:
T6i da khéng qud 03 thdng tién lwong binh
- Tién thiedng, phiic loi cila | qudn thiee hién, néu loi nhudn thuc hién
nguoi lao dong (bao gom ca | khong thdp hon ké hoach; khong qud 03 | Theo két qua san
thanh vien Ban diéu hanh | thang tién lwong binh qudn thuc hién nhdn xuét kinh doanh
dieoe thué lam viée theo hop | voi 1y Ié giita loi nhudn thye hién so voi loi | ndm 2025

- Tién thudng cua Ban diéu
hanh, Thanh vién hoi dong,
Kiém sodt vién

Toi da khéng qud 02 thang tien licong, thii
lao binh qudn thuc hién, néu loi nhudn
thiee hién khong thap hon ké hoach; khong
qud 02 thang tién lwong, thit lao binh quan
thiee hién nhan véi ty 1é giita loi nhudn
thire hién so voi loi nhudn ké hoach, néu
loi nhudn thuc hién thdp hon ké hoach

Theo két qua sin
xuét kinh doanh
nam 2025

Chia ¢ tuc

8,5% vbn diéu 1¢

24.140.000.000

S lidu phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2025 chinh thirc s& cin ¢t két qua san
xuit kinh doanh nam 2025 va duoc xac dinh cu thé tai Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2026.



11. To trinh Lua chon Céong ty kiém toan djc lap kiém todn Béo co tai chinh
ctia Cong ty nim 2025:

Pai dién Chu toa doan trinh bay to trinh s6 10/TTr-BKS ngay 26/6/2025 cia Ban
Kiém soat vé viéc lua chon Cong ty kiém toan ddc lap kiém toan B4o cdo tai chinh cua
Cong ty nam 2025:

Tiéu chuén lua chon Cong ty kiém todn:

- La Cong ty Kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam va thugc danh sach Cong
ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoén Nha nude cho phép duge thyc hién kiém toén cho
don vi ¢6 loi ich cong ching ndm 2025;

- C6 uy tin, kinh nghiém kiém toén ddi véi cac doanh nghiép tai Viét Nam;

- Dol ngii kiém toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém:;

- Dép ting duge yéu ciu ciia Cong ty C6 phan Chiéu sang Cong cong TP.HCM vé
pham vi, tién do va chat lugng kiém toan;

D& xuét lya chon: Cong ty TNHH Hang kiém tosn AASC 12 don vi thyc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

12. Théo ludn cac ndi dung tai Dai hoi:
Céc ¢b dong tham du Dai hoi khong c6 ¥ kién phat bicu va thao ludn tai Dai hoi.

13. B4o cdo cip nhit sb lugng ¢ dong tham duw Dai hdi:

Ong Pham Minh Tan - Truéng Ban thdm tra tu céch c6 dong Bao cao cap nhat sd
lugng ¢b dong tham dy Dai h01 cu thé: Tinh dén 10 glor 00 phut tong s6 ¢b dong tham dy
va iy quyén tham dLr la 34 ¢b dong, voi 25.019.104 ¢b phan co quyen biéu quyét va dai
dién 88,1% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

14. Tién hanh bé Phiéu biéu quyét theo hinh thirc b Phiéu biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:

+ Béo c4o tai chinh nam 2024 da kiém ton boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

+ Bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024.

+ Bio cdo luong, thi lao cia Hoi dong quéan tri, Ban Kiém soat chi trong nim 2024.

+ Béo cdo cia Hoi dong quan tri.

+ Béo cdo cliia Ban kiém soét.

+ T& trinh thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuan sau thué ndm 2024.

+ T& trinh thong qua Ké hoach sén xuét kinh doanh ndm 2025.

+T¢ trinh théng qua Ké hoach lwong, thi lao cta thanh vién HDQT, BKS ném 2025.

+ T¢ trinh thong qua Phuong an du kién phéan phoi loi nhun sau thué nam 2025.

+ To trinh thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty nam 2025.

* Ong Cén Ngoc Minh— Trudng Ban Kiém phiéu bdo céo két qua bo Phiéu biéu quyét
nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn béi Cong ty TNHH Hing
Kiém todn AASC:



- Tong s6 phluu hop Ie 25.019.100 ¢ phan tham gia biéu quyet horp 1, tuong duong
ty 1€ 99,99998% téng s6 ¢o phan cia tit ca cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ Bibu quyét tan thanh: 17.119.600 ¢b phin, twong duong (¥ 1& 68,42611% tong 56

cb phin cua tat ci ¢d dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.
+ Biéu quyt"%t l(hf‘n}g tan thanh: 7 .899.50}] ) pi’}@in, tuong duong ty 1€ 31,57387% téng

s& ¢ phan cla tat ca co dong tham du va biéu quyct tai Dai hoi.

+ ]3iéu quyét khong c6 y kién:’() ¢b phan, twong duong ty 1¢ 0% tdng s6 ¢ phan cta
tit ca cO dong tham dy va biéu quyct tai Dai hoi.

- Téng s6 phleu khong hop 18: 4 ¢d phan tham gia biéu quyet hO’p 1&, tuong duong ty
1 0,00002% tong s6 ¢o phan cla tit ca c¢b dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi.

2. Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024:

- Tdng sb phleu horp le 25.019.100 cd phan tham gia biéu quyet horp 1€, trong duong
ty 1€ 99,99998% téng sd ¢d phin ciia tit ca c6 dong tham dy va bidu quyét tai Pai hoi.

+ Biéu quyét tan thanh: 25.019.100 cd phén, tuong duong ty 1& 99,99998% tong 0
¢ phin clia tit ca cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢b phan, twong duong ty 1€ 0% téng sb ¢b phén cua
tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

+ Bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 cb phin, trong duong ty 1¢ 0% tong sb ¢ phan cia
tit ca c6 dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

- Téng s6 ph1eu khong hop 16: 4 ¢6 phan tham gia biéu quyet hcrp 1€, tuong duong ty
¢ 0,00002% tong s6 ¢ phan clia tit ca ¢6 dong tham dur va biéu quyét tai Dai hoi.

3. Thong qua Bdo cdo lwong, thit lao cia Hji dong qudn tri, Ban Kiém sodt chi
trong ndam 2024:

- Tong 50 phleu hop le 25.019.100 cb phan tham gia biéu quyet hop 1€, twong duong
ty 1€ 99,99998% téng s ¢b phén cta tat ca c6 dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

o F Biéu guyet tfm thanh: 25.019.1(}09(,0 phrc}n, twong duong ty 1€ 99,99998% tdng s6
¢0 phan ctia tat ca co dong tham duy va bi¢u quyét tai Dai hoi.
’ + Biéu quyét khong te’m? the‘mh:’O ¢d phan, trong duong ty 1¢ 0% tdng s6 c6 phan ctia
tat ca co dong tham du va bi¢u quyet tai Dai hoi.
+ Biéu quyét khong c6 y kién: 0 ¢b phén, tuong duong ty 1€ 0% tdng sb c6 phan ciia
tat c4 co dong tham du va bicu quyct tai Dai hoi.
- Téng s6 phleu khong hop 1&: 4 co phan tham gia biéu quyet hop 1€, tuong duong ty
1& 0,00002% tdng sb c6 phan cia tAt c& cb dong tham dur va biéu quyét tai Dai hoi.
Thong qua Bdo cdo ctia Hji dong quan tri:
- Téng sb phleu hcrp 1e 25.019.100 ¢6 phém tham gia biéu quyét hop 1§, trong duong
tv 1¢ 99,99998% tong s6 ¢b phan clia tit ca c6 dong tham dy va biéu quyet tai Pai hoi.
ot Biéu quyet tfm thanh: 25.019.100400 phan, twong duong ty 1€ 99,99998% tong sd
¢d phin cla tat ca ¢o dong tham du va bicu quyct tai Dai hoi.
o+ Bicu quyét khong tén thanh: 0 ¢b phén, twong duong ty 16 0% tong s6 ¢ phan cia
tat ca cO dong tham du va bicu quyct tai Dai hoi.



+ Biéu quyét khong co } kién:'ﬂ ¢b phén, twong duong ty 1€ 0% téng sb cb phin ciia
tht c& c6 dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi.

- Tong sb phleu khong hop 1€: 4 cd phan tham gia biéu quyet horp 1€, tuong duong ty
1 0,00002% tong s6 cb phén cta tAt ca cd dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

5 leong qua Bdo cdo cia Ban Kiém sodt:

- Tong s6 phleu hcrp le 25.019.100 ¢6 phan tham gia biéu quyet hop 1€, tuong duong
ty 1€ 99,99998% tong s6 ¢b phén ctia tat ca cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyet tan thanh: 25.019.100 ¢ phan trong duong ty 1¢ 99,99998% tong sb
cb phan cla tat ca co dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

* B1eu quyét khong tan thanh: 0 cb phan, tuong duong ty 1€ 0% téng sb c6 phin clia
tit ca co dong tham dy va biéu quyet tai Pai hol.
o F ]?:iéu quyét khong co y kién:'(] ¢d phan, twong duong ty 1€ 0% tong sb cb phin cia
tat ca co df}ng tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.
- Tbng so phleu khong hop 1€: 4 co phan tham gia biéu quyet hop 1é, twong duong ty
1& 0,00002% tong s6 ¢d phan cua tat ca co dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.
6. Thong qua phin phéi lgi nhugn sau thué nim 2024:

- Téng sb phleu horp le 25.019.100 co phdn tham gia biéu quyet hUp 18, twong duong
ty 1& 99,99998% tong sb c¢6 phan cla tht ca ¢6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyel tan thanh: 22.708.300 c6 phan tuong duong ty 1€ 90,76384% tbng sb
¢d phén ctia tht ca cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

o Biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢b phan, twong duong ty 1& 0% tng s6 cb phén clia

tat ca cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyet khong ¢6 y kién: 2.310.800 b phan tuong duong ty 1€ 9,23614% tbng
s6 ¢b phén clia tat ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng sd phieu khong hop 1€: 4 cb phdn tham gia biéu quyet hop 18, twong duong ty
1€ 0,00002% tong s ¢ phan cua tAt ca cO dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi.

& Thong qua ké hoach sin xudt kinh doanh ndam 2025:

- Tong b phleu hUp le 25.019.100 ¢ phan tham gia biéu quyet hcrp 1€, twrong duong
ty 1¢ 99,99998% tong sb cb phén cla tat ca c¢o dong tham dy va biéu quyet tai Dai hdi.

+ Biéu quyet tan thanh: 17.119.600 c6 phan tuong duong ty 1¢ 68,42611% téng sd
¢d phin cua tat ca c¢b dong tham du va biéu quyet tai Pai hoi.

+Biéu quyet l(honU t4n thanh: 7.899.500 c6 phan tuong duong ty 1¢ 31,57387% tong
s c6 phén ciia tat ca b dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

’ + Bleu quyét khong c6 y kién: 0 c6 phan, twong duong ty 1¢ 0% tong s6 cb phan ciia

tt ca ¢d dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng b ph1eu khong hop 18: 4 c6 phan tham gia biéu quyet hop 1¢, twong duong ty
12 0,00002% tong so cb phan ctia tAt ca cd dong tham duy va biu quyét tai Dai hoi.

8. Théng qua ké ‘hoach liromg, thi lao ciia Hji déng quén tri, Ban Kiém sost nam 2025:

- Téng s6 phleu hop le 25.019.100 c6 phan tham gia biéu quyet ho'p 1€, tvong duong
ty 1€ 99,99998% téng s6 ¢d phan cia tAt ca ¢d dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.



+ Biéu quyet tan thanh: 25.019.100 ¢ phan, turong duong ty 1& 99,99998% tong s6
¢b phan cua tit ¢4 ¢d dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

g Bleu quyét khong tén thanh: 0 ¢d phén, tuong duong ty 1& 0% tong sb c¢b phén coa
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

+ Bleu quyét khong c6 y kién: 0 ¢6 phan, tuong duong ty 1¢ 0% tong sb c¢b phan ciia
tit ca ¢6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng s6 phiéu khong hop 16: 4 ¢b phin tham gia biéu quyét hop 1¢, tuong duong ty
1€ 0,00002% tong s6 cb phén clia tit ca cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

9. Théng qua phuwong dn dw kién phin phoi loi nhugn sau thué nim 2025;

- Tong s6 phiéu hop 1¢: 25.019.100 ¢6 phan tham gia biéu quyét hop 18, trong duong
ty 18 99,99998% tong s6 cd phan ctia tat ca cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyet tan thanh: 22.708.300 cb phan twong duong ty 1¢ 90,76384% tong s6
cb phan ciia tit ca ¢d dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

+ Biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phan, tuong duong ty 16 0% tong s ¢b phén cua
tat ca ¢ dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

+ Biéu quyét khong 6 ¥ kién: 2.310.800 c6 phén, twong duong ty 1¢ 9,23614% téng
s ¢ phan clia tit ca ¢ dong tham dy va biu quyét tai Dai hoi.

- Téng s6 ph1eu khong hop 18: 4 ¢b phan tham gia biéu quyet hcrp 1€, trong duong ty
18 0,00002% tong s ¢6 phan cua tit ca cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

10. Thong qua o trinh thong qua viée lya chon cong ty kiém todn déc lap kiém
todn bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ndm 2025:

- Téng s6 phiéu hop 18: 25.019.100 cb phan tham gia biéu quyét hop 18, twong duong
ty 18 99,99998% tong s6 c6 phan clia tét ca ¢ dong tham du va bidu quyét tai Pai hoi.

+ Biéu quyet tan thanh: 25.019.100 cb phan twong duong ty 1 99,99998% tong s6
¢ phan cla tat ca cb dong tham dy va biu quyét tai Pai hoi.

+ Biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢d phdn, tuong duong ty 1€ 0% tf‘mg 56 ¢b phf’in cla
tit c& cb déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

+ Biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢ phén, tuon g duong ty 16 0% tong sé ¢b phan cia
tt ca c6 dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

- Téng s6 phiéu khong hop 1¢: 4 ¢b phén tham gia bidu quyét hop 18, tuong duong ty
1€ 0,00002% tdng s c6 phan clia tat ca cd dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

15. Thong qua dy thdo Bién bin va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thwong
nién nam 2025;

Ong Lé Vi Phuong — Dai dién Ban Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Dai dién Chu toa doan 14y y kién Dai hoi thong qua Dy thao Bién ban va Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025.



V6i 100% s6 phiéu chap thuan, toan thé Dai hoi da théng qua Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.

Cudc hop ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 két thuc luc 11 gior 00 phut
cung ngay./.

BAN THU KY TM. HQI PONG QUAN TRI -
CHU TICH

- L& Vi Phuongeiﬁff"k;

- Nguyén Mai Lan . YL ........

A b 3
— ran Van Hung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TPHCM Poc lip - Tw do — Hanh phiic
Sé: 01 /NQ-DHDCD TP.Hé Chi Minh, ngay 26 thdang 6 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

Can cur:
- Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Qubc hoi Nude Cong hoa Xa hoi chit nghia

Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.
- biéu ¢ Cong ty cua Cong ty cb phan Chiéu sang cong cong TP.HCM.
- Bién ban va két qua cude hop Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2025 Cong ty )

phan Chiéu sang cong cong TP.HCM ngdy 26/6/2025;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC thue hién kiém toan phéat hanh ngay 31/03/2025.

P v

Pidu 2. Thong qua Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024 v0i cac chi tiéu chinh

nhu sau:
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Két qua thuwe hién nim 2024
Doanh thu 638.210,3
Chi phi 593.985.61
Loi nhuén trude thué 44.224,68

Pidu 3. Thong qua Béo cdo lrong, thil lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat chi
trong nam 2024.

Diéu 4. Thong qua Béo céo cia Hoi dong quan tri nam 2024
Piéu 5. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2024

Piéu 6. Thong qua to trinh phén phéi loi nhufn sau thué nim 2024, cu thé nhu sau:



Don vi tinh: dong

o K& hoach 2024 Thuc hién 2024
STT Chi tiéu bVT T = Gid tr Ty 16 Gt
Loinhufnsauthus | 28.899.200.000 35.262.826.960
nam 2024
Loi nhuin ndm
2023 giam theo két
qua kiém tra cta -72.000.000
Kiém toan Nha
nude
Loi nhuén sau thué
nam 2024 duoc 35.190.826.960
phén phéi ky nay
Trich Quy dau tu | ., Theo két qua . ,
L | ohat triga dong SXKD nim 2024 | K108 trich
T 0,5 thang
luong binh quén
Tuwong  duong

cua nguodi lao
dong déntdida3
thang luong
binh quan cua
nguoi lao dong

Trich Quy Khen
2 | thudng, Phic loi | dong
cho nguoi lao dong

0,72 thang luong
binh quan cua
nguoi lao dong

7.904.501.960

Trich khen thudng
cho nguoi lao dong
thye hién vuot ké

Theo két qu san
dong xuét kinh doanh
nam 2024

20% LNST vuot

ké hoach 1.272.725.000

hoach

Trich Quy Khen

1,5 thang lwong
binh quan cia

1,5 thang luong
binh quan cla

4 | thudng ngudi quan | dong nguoi quan ly | ngudi quan ly 453.600.000
ly cong ty chuyén | cong ty chuyén
trach trach
o s | 8,5%/V0 b
5 | Chia cb tirc dong | 527V | 24.140.000.000 | 9%/vén didulé | 25.560.000.000

didu 18

Pidu 7. Thong qua to trinh K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 v6i céc chi tiéu

chinh nhu sau:
Bon vi tinh: triéu dong

Stt Cic chi tiéu chinh K& hoach niim 2025
1 | Vén didu 1¢ 284.000
2 | Doanh thu 550.000
3 | Chi phi 511.672,11
4 | Loi nhun trude thué 38.327,89




Piéu 8. Thong qua Luong, thii lao k& hoach ctia Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t nim 2025:

Stt Chitc danh Pon vi tinh Ké hoach 2025

Tién luong cua Thanh vién hdi dong, Kiem
soat vién lam viéc chuyén trach

1.1 | Tién lwong cua Chu tich Hoi dbng quéan tri

- | S6 nguoi Ngudi 01
- | S6 thang Thang 12
- | Mue tién lvong duge hudng Triéu ddng/thang 50,960
- | Téng tién lvong Triéu dong 011,52

1.2 | Tién luwong ctia Trudng ban kiém soat

- | Sb nguoi Nguoi 01
- | SO théng Théng 12
- | M tién luong duoc hudng Triéu dong/thang 42,466
- | Téng tién luong Triéu dong 509,590
, | Thilao cia Thanh vién hoi dong, Kiém soat o
vién lam viéc khoéng chuyén trach ®
- | 86 Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién Nguoi 6
- | Thanh vién hoi dong Ngudi 4
- | Kiém soét vién Ngudi 2
- | Mtrc thu lao Triéu dong/théng 8,25

Hoi dong quan tri Cong ty s€ can ct két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
dé xéc dinh tién lwong thuc hién nam 2025 cta Thanh vién Hoi df’ing, Kiém soat vién lam viéc
chuyén trédch theo Diéu 22 ND 44 va thi lao thyc hi¢n nam 2025 cta Thanh vién Hoi dong,
Kiém sodt vién 1am viée khong chuyén trach theo Diéu 23 ND 44 va s& trinh Dai héi dong cd

dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

»
L



Piéu 9. Thong qua td trinh phuong an dy kién phan phdi lgi nhuan sau thué nim 2025
nhu sau:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

K& hoach 2025

Ty 1¢

Gia tri

Loi nhuén trude thué (LNTT)

38.327.890.000

Loi nhudn sau thué (LNST)

30.662.312.000

Chia 1ai cho cac bén gép von lién

két theo quy dinh cua hop dong Cong ty khong g6p von lign két 0
kinh té da ky két
B dép khoan 15 ctia cac nam trude , R
: ; o . | Co khong ic khoan 16 ctia cac nam
d3 hét thoi han duoc trir vao loi DNty WG o BRCC IR X SRR D 0

nhudn trude thué theo quy dinh

trudc di hét thai han phai bu dap

Quy dau tuw phat trién doanh
nghiép

Trich t6i da 30% vao quy ddu tw phdt trién
doanh nghiép

Theo két qua san
xuat kinh doanh
nam 2025

Trich quy khen thuéng, quy phic
loi cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép, quy thudng ngudi quan ly
doanh nghiép:

- Tién thuomg, phiic loi ciia nguoi
lao dgng (bao gom ca thanh vién
Ban diéu hémh dwoc thué lam viéc
theo hop dong lao dong)

T6i da khong qud 03 thang tién luong binh
qudn thue hién, néu loi nhudn thic hién
khéng thip hon ké hoach; khéng qud 03
théng tién heong binh qudn thuc hién nhan
voi ty 1@ gitta lpi nhudn thuc hién so voi loi
nhudn ké hoach, néu loi nhugn thuc hién
thdp hon ké hoach

Theo két qui san
xuat kinh doanh
nam 2025

- Tién thuong ciia Ban diéu himh,
Thémh vién hoi dong, Kiém sodt
vién

Tdi da khong qud 02 thang tién luong, thil
lao binh qudn thuc hién, néu loi nhudn thie
hién khong thdp hon ké hoach; khong qud 02
thdng tiéen lwong, thit lao binh qudn thuc
hién nhdn véi ty 1é giita loi nhudn thuc hién

Theo két qua sin
xuit kinh doanh
nam 2025

so voi loi nhudn ké hoach, néu loi nhudn
thue hién thdp hon ké hoach

Chia c¢d tic 8,5% von diéu 18 24.140.000.000

S6 liéu phan phdi loi nhuan sau thué nim 2025 chinh thu:(, s& can i két qua san xuét
kinh doanh nim 2025 va dugc xac dinh cu thé tai Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2026.

Pidu 10. Thong qua t trinh ciia Ban Kiém soat vé viéc lya chon don vi kiém toan thuc
hién soat xét Bdo c4o tai chinh ban nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2025 la Cong ty
TNHH Hing Kiém toin AASC.

Piéu 11. Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025 Cong ty
cd phan Chiéu smg cong cong TP.HCM biéu quyet thong qua voi ty 1€ 100% tdng sb biéu
quyet clia tAt ca c6 dong tham dy va biéu quyet tan thanh tai Dai hoi dong ¢ dong thudong
nién 2025.

VAT
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Diéu 12. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat,
Nguoi diéu hanh doanh nghiép Cong ty cb phan Chiéu sang cong cong TP.HCM cé trach
nhiém thwe hién Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI BO : , ON EN NAM 2025

ran Vin Hung




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP. HCM Pic lip — Ty do — Hanh phiic

S6: 02 /TTr-PHPCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 6 ndm 2025

TO TRINH |
V/v Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 28/5/2024 ctia Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2024;

Theo dé, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam
2024 lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2024.

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC da hoan tat kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm 2024 va ky ban hanh ngay 31/03/2025.

Béo céo kiém toan di duogc cong bd tai trang web ctia Cong ty c6 phan Chiéu
sang cong cong TPHCM tai dia chi www.chieusang.com/Quan hé ¢6 déng/Béo céo
tai chinh vao ngay 31/03/2025.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Chiéu sang cong cong TPHCM kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua Bao céo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

Tran trong kinh trinh./.

Dinh kem:
- Bao céo tai chinh nam 2024
da duoc kiém toan

s
o

Tran Vin Hung




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

S6: 03 /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 6 nam 2025

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Cin ot Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh

stra doi da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/5/2024;

Cén ctr Nghi quyet 56 01/NQ-DHDCD ngay 28/5/2024 cua Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2024 Cong ty ¢b phan Chiéu sang cong cong thanh phd Ho Chi Minh;

Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2024 cua Cong ty tinh dén hét ngay
31/12/2024 dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, Cong ty ¢0
phan Chiéu sang cong cong thanh phd H6 Chi Minh béo cédo Dai hdi dong co dong ket
qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu sian xuét kinh doanh nim 2024:

DVT: triéu dong.

. L n KH duwgc PHPCD Thue hién -

S Chd i thong qua nam 2024 4
1 |Vén diéu I& 284.000 284.000 100,00%
2 [Doanh thu 505.000 638.210,30 126,38%
3 |Chi phi 468.876 593.985.61 126,68%
4 |Loi nhuan trude thué 36.124 44.224.68 122,42%

2. Phén tich, danh gia tinh hinh san xuit kinh doanh va két qua dat dwoc:
2.1 V& chi tiéu tai chinh:
a) Doanh thu:

Téng doanh thu thyue hién nam 2024 1a 638.210,3 triéu dong, dat 126,38% theo ké
hoach. Chi tiét doanh thu nhu sau:

- D6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chibu sang
cong cong:

Viée trién khai duoc tiép tuc thuc hi¢n theo 05 hop démg, VOl su phé‘in dau va nd
lue toan Cong ty, gid tri dat duge ndm 2024 cua cong tac nay la vurot ké hoach dé ra.

- D6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng dén tin hiéu
giao thong:

Nam 2024 1a nam két thic thoi gian thue hién hop dong ctia hé théng dén tin hiéu
giao thong, cac Chu quan ly da c6 su quan tam, giao ké hoach thue hién sém hon so vai
moi nam.

Bén canh d6, cic Chu quan 1y con thuc hién diéu chuyén vén va wu tién bd sung
von cho linh vuc dén tin hi¢u giao thong nén vi¢e trién khai dugc thudn lgi, ty 1€ gia tri
dat dugc nam 2024 cua cong tac nay 1a vuot ké hoach dé ra va cao nhat trong vong 05
ndm tro lai day.
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- Linh vuc khac (thi cong xdy ldp, tu vén thiét ké, ...):

Trong nam 2024, ngoai cac hop dong duge ky két da dugc Cong ty dua vao ké
hoach san xuét kinh doanh. Sau khoang thoi gian Cong ty t6 chtre Dai hoi co dong, Cong
ty con ky két thém cac hop dong theo két qua du thau, trong d6 c¢6 03 hop dong co6 gia
tri 16m, 01 hop dong ky két 1a ngay 30/5/2024 (thoi gian thue hién hop dong 1a 07 thang)
va 02 hop dong ky két 1an luot 1a ngdy 23/11/2024 (thoi gian thyc hién hop dong 12 65
ngay), ngay 30/11/2024 (thoi gian thyc hién hop dong 14 65 ngay). Theo két qua thi cong
thuce té, cac Chu dau tu da yéu cdu phai hoan thi¢n dé thanh toan theo ngudn von dugc
cép cua nam 2024.

Bén canh dé, nim 2024 ciing ghi nhan trudong hop 01 hop dong ky két vao nam
2018, sau khi hoan tat cong tac thi cong ngoai cong truong va nhi€u nam tich cyc lam
viéc, don doc. Dén cuoi nam 2024, Chu dau tu trinh cap tham quyén bo tri von va Cong
ty dugc thanh toan 01 phan gia tri thuc hién.

Do do, da gop phan vao két qua thuc hién vuot ngoai du kién so véi ké hoach dé ra.

Cu thé, doanh thu cua ting linh vue nhu sau:

DVT: triéu dong

T ; Ké hoach Thue hién ok
Stt Cic chi tiéu chinh nim 2024 ndim 2024 Ty 1¢

Cong tac quan ly, van hanh va duy tu
1 |bao dudng hé théng hé théng chiéu 419.000 461.314,36 110,10%
sang cong cong

Cong tac quan ly, van hanh va duy tu
2 |bao dudng hé thong hé thong dén tin 75.000 117.080,07 156,11%
hi¢u giao thong

Linh vuc khéc (thi cong xay lip, tu

<l Wrw iy Khic...) 11.000 59.815,86 543,78%
- Thi ¢6ng xdy lap 50.855,54
- Khdc 8.960,33
Cong: 505.000 638.210,3 126,38%

b) Chi phi:

Téng chi phi thuc hién nam 2024 1a 593.985,61 triéu dbng, dat 126,68% theo ké
hoach. Chi phi ting do truot gia leo thang (vt tu, bao hiém xa hoi, chi phi tién com, chi
phi nhién liéu (xang, dau, dién, nudc, ...)), nhét 1a gia cac loai vat tu, nguyén vat liéu
dau vao tang.

¢) Loi nhuin truée thué:

Loi nhudn thuc hién nam 2024 1a 44.224,68 triéu dong, dat 122,42% so v6i ké hoach.
Nguyén nhén lgi nhudn ting 1a ting theo doanh thu nim 2024 (chu yéu la tir viéc phat
sinh cac hop déng ngoai ké hoach) va Cong ty phan dau diéu hanh chi phi (khong lrong)
& mirc hop 1y nhét c6 thé, chi phi lwong 1a theo quy dinh.

2.2. Nhan xét, danh gia chung:

- Cong ty van duy tri 6n dinh hoat dong san xut kinh doanh trong diéu kién khach quan
tac dong van con kho khan, nhat la gia cac loai vat tu, nguyén vat licu khong ngimg tang.
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- Ba dam bao chit luong hé thong dugc giao quan 1y, ning cao tinh ning an toan dién
ctia hé théng va an toan lao dong trong qua trinh thuc hi¢n. Khong dé xay ra tai nan dién.

- Dam bao cong an, vi¢c lam cua Nguoi lao dong.

- Pa trién khai cac goi thau vé quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thudng
xuyén hé thong chiéu sang cong cong va den tin hi¢u glao thong tuan thu theo cac hgp
dong duge ky két, khong dé xay ra tinh trang phat do vi pham hop dong.

- Pa t6 chire thanh cong Pai hoi dong c6 dong Pai hoi ddng cb dong thudong nién
nam 2024 vao ngay 28/5/2024.

- Pang b Cong ty lanh dao can bo, dang vién va nguoi lao dong tich cuc thyuc hién
cac chi tiéu ké hoach nam ctia Cong ty.

a) Nhirng mat lam dwoc:

- Cong ty tiép tuc duoc sy quan tdm cua céc cap Lanh dao thanh phd, ctia cac S&,
Nganh va ctuia Cong ty HFIC trong hoat dong cua Cong ty.

- C6 su doan két, déng tAm, nhét tri cao cua tap thé Lanh dao trong viéc o chire,
di€u hanh hoat dong Cong ty.

- Cong ty tiép tuc duge cac Chi quan Iy tin tuéng, chia sé va giao thuc hién cong
tdc quan ly van hanh, bao dudng thuong xuyén 2 h¢ thong gém: k¥ thudt ha tang va ha
tang giao thong.

- C6 su nd lue, phan dau, chung sirc rat 1on cla toan thé Nguoi lao dong Cong ty
trong viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao, dac biét 1a thuc hi¢n Ia khoi lugng cong
tac duy tu Iinh vuc chiéu sang cong cong quy 11/2024.

b) Nhirng khé khin va han ché:

Bén canh nhirng mat lam dugc, nhing thuén loi néu trén, trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh Céng ty ciing giip cic khé khin nhat dinh, cu thé:

- V& cong tac quyét toan chuyén thé:

V6i céc kho khin, vudng méc nim ngoai thim quyen glal quyét cua Cong ty da
anh huong truc tiép dén cong tac quyét toan gia tri phan von nha nudc tai thoi diém
Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong Thanh phd H6 Chi Minh chinh thirc chuyén
thanh cong ty ¢ phdn (quyet todn Lhuven thé).

- Vé diéu hanh, hoat dong:

Céc tac dong tang vé gia cdc loai vat tu, nguyén vat liéu da anh huéng khong nho
dén hoat dong ctia Cong ty trong viéc diéu hanh. Bén canh d6, déi véi hé thong chiéu sang
cOng cdng tai cac cong vién, du’(mg Nguyén Hué va dén tin hiéu giao thong trén dia ban
thanh ph Thu Puc duoce chuyén giao quan ly nha nude, Chi quan 1y can co thoi gian
hoan thi¢n céc trinh tu, thu tuc phap ly lién quan nén budce dau ciing c¢6 kho khan, anh
huong dén Cong ty trong cong tac diéu hanh.

- V& phat sinh chi phi:

Chi phi gié tri 10i thé doanh nghiép; chi phi khéu hao phai phéan b6 thém do danh gia
lai tai san ¢6 dinh khi chuyén doi doanh nghiép; chi phi BHXH, BHYT, KPCD tang do
thuc hién theo quy dinh cta nha nudc.
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3. Cong tac lao dong:
Trinh do va 0 luong lao dong Cong ty tinh dén 31/12/2024:

STT Phéan theo Tong s6 lao dong
1 | Lao dong chuyén mon, nghiép vu 98
2 | Lao dong truc tiép SXKD 282
3 | Lao dong thtra hanh phuc vu 19
Tong cong 399

- Téng s6 lao dong tang: 4 nguoi.
- Tong s6 lao dong giam (nghi viéc theo nguyén vong, nghi huu): 8 ngudi.

- Cong tac dao tao: Cong ty da tiép tuc to chirc nhiéu 16p bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu (thong qua hinh thuc dao tao truc tuyén) nham dap (mg yéu cau cong tac cia
Cong ty.

Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc quan tdm dén doi song vat chét va tinh than cuia
nguoi lao dong. Thyc hién day du cac chinh sach, ché do va trich nop BHXH, BHYT,
BHTN cho nguoi lao dong day du theo quy dinh cua Nha nude.

3.1. Cong tac an toan:

Tiép tuc duy tri thue hién theo cac quy dinh ctia Cong ty vé viéc thuc hién cong
tac an toan. Két qua: Hé théng hoat dong on dinh, an toan trong nam 2024. Cung vdi
cong tac an toan hé thong, cong tac an toan lao dong ciing ludn duge quan tam va dugc
t6 chirc thuc hién chat ché, kip thoi, tudn tha quy dinh, ¢ong téc an toan lao dong dam
bao theo yéu cau.

Bén canh do, cong tac Phong chong chay n6 da ludn dugc té chire thuce hién nghiém
tic nhu: kiém tra phong chong chdy n6 dinh ky hang thang, hang quy va céc ngay L& Tét
tai cac tru s& Cong ty; to chirc bao dudng hé thong phong chdy chira chay theo quy dinh.

Ngoai ra, Cong ty ciing da chii trong dén cong tac dao tao nghé, dao tao - huan
luyén k¥ nang cho nguoi lao dong trong Cong ty va cling trang bi cdng cuy, dung cu bao
ho lao dong theo dung thoa thuan vaéi ngudi lao dong.

3.2. Cong tac thi dua + khen thwéng:

- Cong tac thi dua:

Trong ndm 2024, Cong ty da phat dong thi dua va dong vién CB-NLD déng ky céc
danh hiéu thi dua, dang ky nghién ctru cac dé tai sang kien cai tién k§ thudt, ning cao chat
lugng cong trinh, chong lang phi, chong tham 6, ctra quyén, tir d6 thuce day cac don vi truc
thudc hoan thanh tot cac nhiém vu dugce giao, goép phan vao thanh tich chung ctia Cong ty.

- Cong tac khen thuwéng:

Pugc Cong ty quan tim thye hién, di cham lo ting qua cho céc chau thiéu nhi con
can bg, nguoi lao dong Cong ty nhim khen thudng cac chau hoc smh gioi. Téng két

khen thudng cho cac tap thé, ca nhan co thanh tich, dat hi¢u qua cao, Xuét sic trong tham
gia cac hoat dong phong trao do cdp trén phat dong.



3.3 Vé chi tra cb tire:

Trong nam 2024, Cong ty da hoan tat vige chi tra ¢ tirc theo két qua san xudt kinh
doanh ndm 2023 theo Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 véi ty
1€ chi tra co tue 1a 9,5%/von dicu €.

4. Hoat dong diu tu:

Nam 2024 Cong ty c6 trién khai thuc hién mua sdm mot sb trang thiét bi cong cu,
dung cu. tai san phuc vu cho viéc diéu hanh, san xuét kinh doanh. Chwa déu tu co s¢ vt
chit va phuong tién co gidi cho hoat dong gian tiép (di cong tac, dbi ngoai, ...) va
phuong tién cho hoat dong truc tiép san xuat.

Cong ty C(K? phan Chiéu sang cong cong thanh phd Ho6 Chi Minh kinh béo cdo két
qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu trén./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luru.




CONG TY CO PHAN

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

S6: 04 / TTr-DPHDPCD

DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH
V/v Thong qua Bao cao lwong, thu lao Hoi dfing quan tri,

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TPHCM, ngay 26 thdang 6 nam 2025

Ban Kiém soit chi trong nam 2024

Kinh giri: Pai hji dong cb dong

Cin ctr Piéu 1¢ Cong ty ciia Cong ty ¢6 phin Chiéu sdng cong cong thanh phd HO Chi

Minh stra d6i da duoce Pai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay 28/05/2024;

Cén cr Thong tu 28/2016/TT -E}LDDTBXH ngay 01/09/2016 ctia B§ Lao dong— Thuong binh va
Xa hoi huong dan thyc hi¢n quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi véi Cong ty ¢o phan,

vén gop chi ph01 cta Nha nude (sau déy goi tit 1a Thong tu 28)”;

Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Chiéu sang cong cong TPHCM kinh béo céo Dai hdi dong cb

déng luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat da chi trong nam 2024 nhur sau:
1. Chi phén con lai cia Quy lwong thue hién nam 2023:

Thang 03/2024, can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, Hoi dong quan tri

Cong ty da phé duyét Quy luong thuc hién ndm 2023 theo quy dinh nhu sau:
Tai muc b khoan 2 Diéu 15 Thong tu 28 vé Quy tién luong thyc hién cta ngudi quan ly

chuyén trach: “b) Cong ty hoan thanh ké hoach san xudt, kinh doanh va loi nhugn thuc

hién vueot ké hoach thi cir 1% loi nhudn thuc hién vieot loi nhudn ké hoach, mirc tién

licong binh qudn thiee hién dwoc tinh thém t6i da bang 2%, nhing khéng qud 20% so

véi mikc tién lwong binh quan ké hoach.”.

- Tai khoan 2 Pidu 16 Thong tu 28 vé& Qu¥ thi lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach:

“2. Quy thi lao thiee hién duwge xde dinh trén co s6 s6 nguoi quan ly cong ty khong

chuyén trach thiee 1€ tai cdc thoi diém trong ndm, thoi gian lam viéc va mikc thit lao

(tinh theo thang) do céng ty xdc dinh téi da bang 20% mikc tién lwong thuc hién ciia

nguwoi quan ly cong ty chuyén trach.”

Nhu vay, muc luong binh quan thuc hién nam 2023 nhu sau: .
- Muc luong binh quéan cua nguoi quan ly chuyén trach nam 2023 la 43.2 triéu dong/1

thang.

- Muec thu lao binh quéan cua ngudi quan ly khong chuyén trach nam 2023 1a 8,64 triéu

ddng/1 thang.

Trén co s& Quy luong thuc hién da duge phé duyét nhur trén, luong va thu lao thyc hién ndm

2023 ciia Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt thuc chi nhu sau:

bVT: déng
S P Thye hién Thyc chi
T Chire danh K hogch niim 2023 Chitrong Chi trong .
nim 2023 i Tong cng
T (dwge duyé)(*) | nim 2023 nim 2024
" U > TR,
p | Tién luong cia ngudiquanly | gc4 000000 | 1.044.890.000 |  651.800.000 393.090.000 | 1.044.890.000
chuyén trich
1| Cha tich HDQT 325.900.000 204.267.000 | 530.167.000
2 | Truong Ban Kiém sodt SSADIGO | LOAEsOM =4 aho0n 188.823.000 | _514.723.000
p | Thu lao cia ngudi quan Iy | 50400000 | 622.080.000 | 270.000.000 352.080.000 |  622.080.000
khéng chuyén trich
1| Thanh vién HDQT (4 nguoi) ; 181.000.000 233.720.000 | _ 414.720.000
2| Thanh vién BKS (2 ngui) SI400.000 | (622.050000 —so00nan0 118.360.000 | _207.360.000
TONG CONG (I)+ (1) | 1.382.400.000 | _ 1.666.970.000 | 921.800.000 745.170.000 | 1.666.970.000

(*) Theo Nghi quyét s6 02/NQ-HDQT ngay 28/03/2024 phé duyét Quy lwong thuc hi¢n nam 2023, trong
do Quy lwong thuce hién cua Nguoi quan Iy chuyén trach la 3.628,8 tri¢u dong va Thu lao cua nguoi
quan ly khong chuyén trach la 622,08 triéu dong.

1
/




2. Chi lwong nam 2024:

Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2024 da théng qua ké hoach luong, thi lao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sot nam 2024. Theo d6, luong, thii lao ké hoach nim 2024 dugc xay dung dua
trén co s mic luong binh quéan ké hoach ctia nguoi quan Iy chuyén trach (36 triéu dong /1 thang)
quy dinh tai khoan 1 Diéu 13 cta Thong tu 28 va mirc thi lao k& hoach binh quén cua ngudi quan
ly khong chuyén trach (20% muc luong binh quén ké hoach cta nguoi quan 1y chuyén trach = 7,2
triéu ddng/1 thang) quy dinh tai khoan 1 Diéu 16 Thong tu 28.

Trong nam 2024, do Quy luong thuc hién nam 2024 chua dugc phé duyét, Cong ty da tam

chi lvong nam 2024 cho Hoi dong quan trj va Ban Kiém sodt.

Théang 03/2025, can ctt két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, Hoi dong quan tri

ong ty da phé duyét Quy luong thuc hién ndm 2024 theo quy dinh nhu sau:

- Tai muc b khoan 2 Piéu 15 Thong tu 28 vé Quy tién luong thuc hién ciia ngudi quan ly
chuyén trach: “b) Céng ty hoan thanh ké hoach sdn xudt, kinh doanh va lgi nhudn thuec
hién vieot ké hoach thi cie 1% loi nhudn thuc hién vuot loi nhudn ké hoach, mirc tién
lwong binh quén thue hién dwoc tinh thém t6i da bang 2%, nhung khong qud 20% so
voi mikc tién lwong binh quan ké hoach.”.

- Taikhoan 2 Diéu 16 Thong tu 28 vé Qu¥ thi lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach:
“2. Quy thu lao thuc hién duoc xdc dinh trén co so s6 nguoi quan ly cong ty khong
chuyén trdch thue té tai cdc thoi diém trong ndam, thoi gian lam viéc va mukc thi lao
(tinh theo thdng) do cong ty xdc dinh toi da bang 20% mikc tién luong thue hién ciia
nguoi quan ly cong ty chuyén trdach.”

Nhur vy, mire luong binh quan thuc hi¢n nam 2024 nhu sau:

- Miic luong binh quan ctia ngudi quan ly chuyén trach nam 2024 1a 43,2 triéu dong/1 thang.

- Miec thu lao binh quan cua nguoi quan ly khong chuyén trach nam 2024 la 8,64 tri¢u
dong/1 thang.

Luong va thu lao thyc hién nam 2024 cta Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét thuc chi nhu sau:

DVT: déng
S K& hoach Thue hién Thue chi
T Chire danh 2 nim 2024 Chi trong Chi trong z 2
niim 2024 - Tong chng
T (dige duyé)(**) nim 2024 nim 2025
I I[:i'; Juong e0a nguOTQUAN Y | 864000000 | 1044888000 |  658.400.000 |  386.488.000 | 1.044.888.000
I | Cha tich HDQT 346.000.000 | 184.165.000 | _530.165.000
2 | Trudng Ban Kidm sodt 864.000.000 | 1.044.888.000 57 406,000 | 202.323.000 | 514.723.000
g | Thi ko cia ngudt quin I | 14 405000 622.080.000 622.080.000 | 622.080.000
khong chuyén trach

T | Thanh vién HDQT (4 ngudi) . ; 414.720.000 | 414.720.000
2 | Thanh vién BKS (2 ngudi) S15400.000 §22080.000 207.360.000 | 207.360.000

TONG CONG (I) + (I) | 1.382.400.000 | 1.666.968.000 | _658.400.000 | 1.008.568.000 | 1.666.968.000

(**) Theo Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT ngay 27/03/2023 phé duyét Quy lwong thue hi¢n nam 2024, trong
do Quy lwong thuc hién cua Nguoi quan ly chuyén trach la 3.628,8 triéu dong va Thu lao cua nguoi
quan ly khong chuyén trach la 622,08 triéu dong.

Tran trong Kinh trinh./.
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luru.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 05/ BC-DHPCD TP.H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 6 nam 2025
BAO CAO

~ HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TPHCM
NAM 2024

Thue hién Diéu 1é Cong ty cua Cong ty ¢6 phin Chiéu sang cong TPHCM (sau day
goi tit 1a Cong ty). Nghi quyét 01/NQ-DHPCD ngay 28/05/2024 ctia Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2024, Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phan Chiéu sang cong cong TP.HCM
xin béo cdo Pai hoi dong cb dong vé td chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024
nhu sau:

I. Thong tin chung:

- Cong ty da thyuc hién céc tha tuc dang ky kinh doanh theo quy dinh va Cong ty da
duge S¢ Ké hoach va Pau tu TPHCM cép gidy phép dang ky kinh doanh sé 0300423479
ngay 30/12/2021.

- €0 phiéu cuia Cong ty ¢d phin Chiéu sang cong cong TP.HCM duoc niém yét tai S&
Giao dich Chirng khoan Ha Noi vdi ma c6 phiéu 1a CHS.

II. Co céiu té chire ciia Cong ty:

1. Hoi dong quan tri: gdm 05 thanh vién:

- Ong Tran Van Hung — dai dién 5.680.000 ¢b phén, chiém ty 1 20% vén diéu 1é cua
Cong ty, gitr chitc danh Chu tich Hoi dong quan tri tir ngay 04/09/2020 dén nay.

- Ong Huynh Tri Diing — dai dién 4.544.000 cb phan, chiém ty 1& 16% vén diéu 1é cua
Cong ty, hién dang gitr chirc danh thanh vién Hoi dfing quan tri.

- Ong L& Van Bic — dai dién 3.408.000 c¢b phan, chiém ty 1& 12% vdn diéu 1é cua
Cong ty. hién dang gitr chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Bui Lé Anh Hiéu — dong dai dién 7.899.500 ¢b phan ciia Cong ty ¢d phin Long
Hau, chiém ty 1€ 27,8% von diéu 1¢ cua Cong ty, hién dang giit chirc danh thanh vién Hoi
ddng quan tri.

- Ong Hoang Thién Anh — dong dai dién 7.899.500 cb phin cia Cong ty ¢ phan Long
Hau, chiém ty 1& 27,8% vén diéu 1¢ ctia Cong ty, hién dang giir chuc danh thanh vién Hoi
ddng quan tri.

2. Ban kiém sodt gdm: 03 thanh vién

- BaPham Thi Xuan Liéu — Truong ban kiém soat;

- Ba Lé Thi Ngoc Anh — dai dién 852.000 c6 phan, chiém ty 1& 3% vén diéu 1& cua
Cong ty, hién dang giir chitc danh thanh vién Ban Kiém soat.

- Ong Nguyén Tin Phong — ddng dai dién 7.899.500 ¢ phén ciia Cong ty ¢b phén
Long Hau, chiém ty 1¢ 27,8% vén diéu 1¢ ciia Cong ty, hién dang gitr chirc danh thanh vién
Ban Kiém soét.
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3. Ban Téng giam ddc diéu hanh gém: Tong Giam doc (do 6ng Huynh Tri Diing, thanh
vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém) va 03 Phé Tong Giam déc.

4. Cac don vi truc thude gdm: 05 phong chirc nang va 10 Xi nghiép truc thude.

III. Bio cao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nam 2024:

I. Vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri trong niim 2024:

- Hoi dong quan trj da thuc hién ddy du va dang cac quyén va nghia vu duge quy dinh
tai Ludt doanh nghiép. Diéu 1é 6 chirc va hoat dong cua Cong ty; Quy ché quan ly ndi bo
ctia Cong ty. Hoi dong quan tri quan ly Cong ty bing bién phap ban hanh cac Quy ché quan
ly noi bo va Nghi quyét, hang quy hodc dot xuit Hoi dong quan tri hop v6i bd may diéu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién cac Nghi quyét da ban hanh, trao ddi, théng nhat va kip
thoi dua ra cac dinh hudng chi dao trong vige diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan trj chi dao, kiém tra, gidm sét, chi dao bo may diéu hanh tuén tha ddy
du cac quy dinh ctia Phap ludt trong san xuét kinh doanh; t6 chtrc cong b thong tin dinh ky
va dot xuat theo quy dinh cta Ludt chimg khoan; dam bao quyén cua cb dong; dam bao
quyén loi va nghia vu ctia Doanh nghiép va cac thanh phan ¢6 lién quan khac.

- Hoi dong quén tri chi dao va giam sat Ban Tong giam ddc Cong ty thuc hién cic noi
dung trong Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng thudong nién nam 2024 va cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri.

- Chu tich Hoi dong quan tri phdi hop va hd trg Téng giam dbc giai quyét nhing
vuéng mic véi cac dbi tac trong cong tac thanh todn, cong tac kinh té, dau tw va tim kiém
viée lam. Thuong xuyén thao luan gitta Chu tich HDQT véi Tong giam ddc dé dat duoc su
thdng nhat cao trong viéc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri dugc phan cong cu thé theo timg linh vuc dé thim
tra cac ndi dung thudc quyén ctia Hoi ddng quan tri.

- Hoi dong quan trj thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh.
Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri duoc thong qua khi da sé thanh vién Hoi dong quan tri
biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh.

- Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da td chic cac phién hop dinh ky dé xem xét
quyét dinh cac van dé quan ly cua Cong ty theo thdm quyén Hoi df’ing quan tri. Cac cudc hop
HDQT déu c6 du sé thanh vién theo quy dinh ciia phap luat va didu 1¢ Cong ty.

- Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trén co s& ¥ kién théng
nhit ctia 5/5 thanh vién Hoi dong quan tri.

- Noi dung céc phién hop trong nam 2024 nhu sau:

+ Phién hop ngay 28/03/2024:

+ LAy y kién thong qua gia han t chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién nidm 2024.
+ Phién hop ngay 28/03/2024:

+ Lay y kién thong qua Quy lwong ké hoach nam 2023.
+ Phién hop ngay 03/04/2024:

+ Ldy y kién thong qua thoi gian 6 chire Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024.
+ Phién hop ngay 07/05/2024:

+ Thong qua tai liéu Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2024.



* Phién hop ngay 22/05/2024:
+ Léy y kién thong qua diéu chinh t& trinh thong qua Ké hoach lvong, thu lao
cua thanh vién HDQT, BKS nam 2024 trong tai li¢u Dai hdi dong co dong thuong
nién ndm 2024

+ Phién hop ngay 26/08/2024: Lay y kién thong qua céc ndi dung:
+ Thong qua Ké hoach lao dong nam 2024,
+ Thong qua Quy luong ké hoach nam 2024.
+ Théng qua ndi dung chi tra ¢b tirc ndm 2023 theo Nghi quyét cia Pai hoi
dong ¢6 dong

* Phién hop ngay 29/11/2024:

+ Béo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 09 thang dau nam
2024.
+ Bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia don vi trong nam 2024.

+ Béo cdo tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh trong céac thang
cudi nam 2024.

+ B4o c4o bd nhiém lai can bd quan ly.

+ Théng qua Quy ché cong bd thong tin.

2. Két qua giam sat d6i voi Tong giam dde diéu hanh va can by quén Iy cia Cong ty:

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Téng giam doc diéu hanh va cén b quéan ly
Cong ty trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phap luft ¢6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sét viéc str dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc tai co cAu md hinh t6 chirc toan Cong ty; viée trién khai thyc hién
kién toan, tinh gian bd may t6 chirc, nhan su tir Cong ty dén cac don vi truc thude.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viéc, thue hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac dbi voi nguoi lao
dong.

- Hinh thtrc gidm sét: dinh ky Chu tich Hoi df)ng quan tri du hop véi BY may diéu
hanh ctia Cong ty vé qua trinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Viéc kiém tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri déu dung thim quyén, khong gdy can
trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Téng giam doc va bd may didu hanh Cong ty. Qua
kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc
hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi true thudce va cé nhirng chi dao kip thoi dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hi¢u qua cao, han ché céc sai sot, rui ro.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD 2024:

3.1 Véviéc thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué nam 2023:
Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da chi dao va giam sat Ban Téng gidm dbc Cong ty
thuc hién phan phdi loi nhun sau thué nam 2023 nhu sau:
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- Tir ngay 08/10/2024: Cong ty da trién khai chi trd ¢d tirc nam 2023 cho cac cb dong
¢6 tén trong danh sach s¢ hiru co phan do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam cung cdp véi ty 1¢ chi tra ¢d tirc 1a 9,5%/ von diéu 1¢. Cong ty da
hoan tat viée chuyén khoan cho Tdng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét
Nam dé chi tra ¢b tire cho céc ¢d dong da thuc hién luu ky ¢ phiéu. Pdi voi cac ¢d
dong chua thuc hién Iuu ky chimg khoén va nhén cb tirc bang tién mit, cac co dong
van tiép tuc lién hé Cong ty dé nhén cb tirc.

3.2 V& thuc hién ké hoach SXKD nam 2024:

Trong nam 2024, véi sy chi dao va dinh hudng cua Hoi dong quan tri cong ty, dic
biét 1a viéc dé ra cac giai phap kién toan bd mdy t6 chirc, ning cao cong tac quan ly diéu
hanh, hoan thién cac quy trinh thu tuc trong cac hoat dong cua cong ty, day manh cong tac
tim kiém va tham gia cac goi thau trong dia ban thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh, thanh
khéc ...két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nhu sau:

PVT: triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thuc hién 2024 TH/KH
1 | Tong doanh thu 505.000 638.210,29 126,38%
2 | Tong chi phi 468.876 593.985,61 126,68%
3 | Loi nhuén truge thué 36.124 44.224.68 122,42%
4 | Loi nhuan sau thué 28.899,2 35.262,83 122,02%

Nam 2024 14 ndm két thic thoi gian thuc hién hop dong cua hé thong den tin hi¢u
giao thong, bén canh do, cac Chu quan Iy con thuc hién dleu chuyén vén va wu tién bd
sung von cho linh vuc dén tin hiéu giao thong nén viée trién khai dugc thuén loi, ty 1 gia
tri dat duge nam 2024 cta cong tac nay la vuot ké hoach dé ra va cao nhit trong vong 05
nam tro lai day.

Trong ndm 2024, ngoai céc hgp ddng dugce ky két da duge dua vao ké hoach sin xudt
kinh doanh, Cong ty con ky két thém céc hop dong c6 gia tri 16n sau thoi gian to chirc Dai
hoi dong ¢ dong va Chua dau tu da yéu cau phai hoan thién dé thanh toan theo nguon von
duoc cap ciia nam 2024, do d6da gop phin vao két qua thuc hién vuot ngoai du kién so véi
ké hoach dé ra.

3.3 V& lua chon don vi kiém toan: Lua chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC.
Pay la don vi kiém to4n nim trong danh sach nhitng don vi kiém toan doc 1ap duoc Uy ban
chirng khoan Nha nuéc chép thuan kiém toan cho céc td chire niém yét.

3.4 Chi luong va th lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam dbc va céc
can b quan ly khac:

S6 liéu theo Thuyét minh s 32 trong Bao céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém todn
ngay 31/03/2025 la s lwong, thu lao thuc chi trong nam 2024 bao gom lwong, thu lao con
lai ndm 2023 va luong, thu lao tam chi ndm 2024 va thu nhép khac theo Phu lyc dinh kém.



3.5 V& viée thuc hién cong bd théng tin tinh hinh quan trj cong ty:

Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién cong bd thong tin tinh hinh quén tri cong ty
02 dot: 6 thang dau nam 2024 va ca nam 2024 (chi tiét theo bao céo dinh kem)

Béo cdo tinh hinh quan trj Cong ty dugc cong bo trén trang web ciia Cong ty, trén 2
hé thong cong bd thong tin ctia Uy ban Chirg khodn Nha nuéc va S¢ giao dich ching
khoan Ha Naoi.

4. Két ludn:

Trong nam 2024, Cong ty di nd luc phan dau dé hoan thanh nhiém vu duoc
bHDCD giao, va két qua san xuét kinh doanh da dat va vuot theo ké hoach duoc giao.
Vén cha sé hitu duogc bao toan; thuc hién dﬁy da nghia vu thué véi Ngén sach Nha nudc;
thuc hién t6t cong téc tra lvong va cac ché d cho nguoi lao dong, thu nhap va doi séng
cua nguoi lao dong; cac hoat dong cua Hoi déng quan tri thuc hién tuan thu theo quy
dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
va cac quy ché quan tri ndi bo khac cia Cong ty ¢d phan Chiéu sang cong cong TP.HCM.

IV. Ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri nim 2025:

Nam 2025, Cong ty danh gia sé tiép tuc bi anh hudng boi cac yéu té khach quan,
khong luong trude va ngoai du tinh nhu: chi phi truot gia leo thang; nguyén vat liéu bién
dong ting, cing véi viée chuyén ddi mé hinh td chirc chinh quyén dia phuong tir 3 cip
thanh 2 cdp; cung véi viée thuc hién Thong tu sd 88/2024/TT-BTC ngay 24/12/2024 ciia
B Tai chinh, trong d6 ¢6 quy dinh “2. Uy ban nhdn dan cdc tinh, thanh phé truc thudc
trung wong khi phan bé va giao dw todn ngan sdch cho cdc don vi truc thuéc, ngdn sdach
cdp dudi phdi xdc dinh sé tiét kiem 10% dy todn chi thuong xuyén nam 2025 (trir cdc
khoan tién heong, phu cdp, déng gop theo luong, cdc khodn ¢ tinh chdt lwong va cde
khoan chi cho con ngudi theo ché dj) theo quy dinh dé thwe hién cai cdch tién lwong nam
2025. S6 tiét kiem 10% duw todn chi thwong xuyén ndm 2025 ciia cde dia phwong dam bdo
khéng thap hon mire Thii tuéng Chinh phii giao”; Cong ty s& tiép tuc ¢ ging phin du dat
két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

STT Céc chi tiéu chinh i;hgggg f;:g%‘g;
1 | Vén diéulé 284.000 284.000
2 | Doanh thu 505.000 550.000
3 | Chi phi 468.876 511.672,11
- Loi nhuén trude thué 36.124 38.327,89

V6i tinh hinh hoat dong nhu trén, Hoi dong quan tri phan ddu hoan thanh chi tiéu ké

hoach dugc giao, ddm bao quyén loi cia co dong.

Dinh hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh dat két qua t&i wu nhat.
- Bio toan va phat trién ngudn von ciia Doanh nghiép.
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- Hoan thanh va vuot chi tiéu ké hoach nam 2025 dugc giao.

- Dam bao chi ¢b tirc ding theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thong qua.

- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc xay dyung va thyuc hién tt chinh sach, ché do déi voi
nguoi lao dong.

- Thuc hién hoat dong cong b thong tin, tuén thu phép luat ding quy dinh.

- Thue hién hiéu qua céc ndi dung néu trong Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dé dap
ang kip thoi cac muyc tiéu san xuét kinh doanh.

Trén day la bao cdo cua Ho1 déng quan tri, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
va thong qua.

L] -
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Phu luc

Luong chi trong nam 2024 Lt c211[:2’t:0ng i Khen thuém .
STT Ho va tén Chire danh . . . Ngubn | Ngudi quin g Quy Phic lgi Tong cong
Nguon 2023 Nguon 2024 | Nguon 2023 2024
1 | TRAN VAN HUNG Chu tich HDQT 204.267.000 | 346.000.000 90.118.000 11.500.000 651.885.000
2 | HUYNH TRi DUNG kieﬂlTT\én:%?;m dbe 199.118.000 | 312.400.000 | 58.680.000 74.634.000 11.500.000 656.332.000
3 | LE VAN BAC TV HDQT 51.400.000 10.000.000 61.400.000
4 | HOANG THIEN ANH TV HDQT 34.840.000 6.000.000 40.840.000
5 | BUI LE ANH HIEU Thanh vién HDQT 59.680.000 73.932.000 133.612.000
6 | TRAN CHIEN THANG Phé Tong Giam dbc 188.823.000 |  312.400.000 64.312.000 11.500.000 577.035.000
7 | NGUYEN MINH TUAN Phé Téng Giam dbe 188.823.000 | 312.400.000 64.312.000 11.500.000 577.035.000
8 | DUONG CHI NAM Phé Téng Giam dbc 188.823.000 | 312.400.000 64.312.000 11.500.000 577.035.000
9 | NGUYEN THI XUAN DONG K¢ todn trudng 188.823.000 | 312.400.000 64.312.000 17.500.000 583.035.000
10 | PHAM THI XUAN LIEU Truémg Ban Kiém soat 188.823.000 | 312.400.000 64.312.000 17.500.000 583.035.000
11| LE THINGOC ANH TV Ban Kiém sost 51.400.000 10.000.000 61.400.000
12 [ NGUYEN TAN PHONG TV Ban Kiém soat 59.680.000 53.288.000 112.968.000
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TPHCM Djc Ip - Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

TPHCM, ngay 26 thang 6 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty co phan Chiéu sang cong cong TP.HCM

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020, c6
hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Nghi quyét 01/NQ-DHDPCD ngay 28/5/2024 cia Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2024;

- Cin ctr Quy ché hoat dong Ban Kiém soat Cong ty.;

- Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va Bdo céo tai chinh nim
2024 da kiém todn;

Ban Kiém soat xin tran trong bao cdo dén Dai hoi dong C6 dong két qua cong
tac kiém tra, giam sat nam 2024 v6i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

I. Vé hoat dong ctia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat da trién khai thuc hién giam st tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh, tinh hinh tai chinh Céng ty, giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh, can bd quan ly khéac vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢ dong va cac nhiém vu khéc theo quy dinh cta phéap luat, Diéu 16 Cong ty
nham béo vé quyén loi hop phap ciia Cong ty va c¢b dong.

- Giam sat dam bao viée thuc hién céc Nghi quyét Hoi dong quan tri cua Ban
Piéu hanh Céng ty. Kiém tra, giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc
do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan
va phit hop ctia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh ciia Cong ty.

- Tham dinh tinh ddy du, tinh hop phép va trung thuc cta béo céo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh 6 thang, hang nam cta Cong ty, bdo cdo danh gia cong tac quan
ly ctia Hoi dong quén tri. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va céc tai liéu khic ciia
Cong ty.

- Tham dy ddy du céc cude hop Hoi dong quan tri va déng gop y kién trong
vi¢c giam sat hoat dong ctia Cong ty trong cac cudc hop.

Béo cao Ban Kieém soat tai Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2025

=M Trang 1
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- T6 chirc phan cong, phan nhiém trong Ban Kiém soat dé phat huy téi da hiéu
qué trong cong tac kiém sodt tai Cong ty. Trong nim, Ban Kiém soét da hop 02 lan
tham dinh, danh gia nd1 dung bao céo hoat dong va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Xem xét tinh minh bach ctia qué trinh cong b thong tin.

- Giam sat viée thyuc hién cac quy ché, quy dinh cia Cong ty di ban hanh.

Thong qua céc hoat dong gidm sat va thim dinh béo cdo tai chinh,'Ban Kiém soat
bao cdo két qua hoat dong trinh Dai hdi dong ¢6 dong voi ndi dung chi tiét nhu sau:

1. Két qua giam sat thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong:
1.1 Phin phoi loi nhugn niam 2023:

Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-DHDPCD ngay 28/5/2024 cua Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024, Cong ty da phan phoi lgi nhudn va hoan thanh viée chi
tra co tac 9,5%/von diéu I¢ trong thang 10 nam 2024.

1.2 Lwa chon don vi kiém todn:

Theo Nghi quyét sb 02/NQ-DPHPCD ngay 28/5/2024 ciia Pai hoi dong cb dong
da thong nhat lyra chon Cong ty kieém toan AASC la don vi kiém toan béo céo tai chinh
nam tai chinh 2024.

Cong ty da tién hanh ky két hop dong voi Cong ty kiém toan AASC la don vi kiém
toan bdo cdo tai chinh nam tai chinh 2024 véi gié tri 1a 170 tri¢u dong (gid chua bao
gom thué) theo ding Nghi quyét.

1.3 Luwong thit lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt niam 2023:

Trén co s Quy lwong thye hi¢n da dugce phé duyét vao thang 3/2024, luong va
thi lao thue hién nam 2023 ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thuc chi nhu sau:

DVT: ddng
S £ s Thue chi
; Ké hoach Thure hién 5

T Chiie danh S, e e Chi trong Chi trong o
T nam 2023 nim 2023 (*) niim 2023 nim 2024 Téng cng
| Tién lwong cia ngudi quan | oy 006000 | 1.044.890.000 | 651.800.000 | 393.090.000 | 1.044.890.000

Iy chuyén trich
|| Chutich HDQT 325.900.000 | 204.267.000 | _ 530.167.000
2 | Truong Ban Kiem soat 864.000.000 | 1.044.890.000 555500000 | 188.823.000 | 514.723.000
r | Thitiao cua ngudl gBaly | o0 06000 622.080.000 | 270.000.000 | 352.080.000 | 622.080.000

kkhong chuyén trach
|| Thanh vién HDQT (4 ngudi) . 181.000.000 | 233.720.000 | _ 414.720.000
2 | Thanh vién BKS (2 nguoi) 318.400.000 | 622.080.000 25700 500 | 118.360.000 | 207.360.000

TONG CONG (I) + (1) | 1.382.400.000 | 1.666.970.000 | 921.800.000 | 745.170.000 | 1.666.970.000

(*) Theo Nghi quyét so6 02/NQ-HPQT ngay 28/3/2024 phé duyét Quy heong thwe hién nam 2023,
trong do Quy luong thie hién cia Nguoi quan ly chuyén trach la 3.628,8 triéu dong va Thit lao cua
nguot quan ly khong chuyén trach la 622,08 triéu dong.

Bao cao Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2025

~Ac Trang 2
/




1.4 Luwong thii lao cua Hji déong quan tri, Ban kiém sodt nam 2024:

Trén co s6 Quy luong thye hién da duge phé duyét vao thang 3/2025, luong va
thu lao thuc hién nam 2024 cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thuc chi nhu sau:

DVT: dong
S P o Thue chi
. Ké hoach Thue hién - T
T Chire danh ; . o Chi trong Chi trong L
T nim 2024 nam 2024 (**) ndm 2024 nlim 2025 Téng cong
A - - o

i | Tién luong cua ngudi quan | oo 600,000 | 1.044.888.000 | 658.400.000 |  386.488.000 | 1.044.888.000

Iy chuyén trich
1| Chu tich HDQT 346.000.000 | 184.165.000 | _530.165.000
2 | Truong Ban Kiem soat 864.000.000 | 1.044.888.000 575760 000 | 202.323.000 | _514.723.000
i | Thit lao cua nguoi quan ly | 5,6 400 ggo 622.080.000 622.080.000 |  622.080.000

Kkhong chuyén trich
|| Thanh vién HDQT (4 nguoi) < 414.720.000 | 414.720.000
2 | Thanh vién BKS (2 nguoi) 18400000 | 622.080.000 207.360.000 | 207.360.000

TONG CONG (I) + (I1) | 1.382.400.000 |  1.666.968.000 | 658.400.000 | 1.008.568.000 | 1.666.968.000

(**) Theo Nghi quyé'r 50 02/NQ-HDQT ngay 27/3/2025 phé duyét Quy luong thuc hién nam 2024,
trong do Quy lwong thue hién cua Nguoi quan ly chuyén trach la 3.628,8 triéu dong va Thi lao cua
nguoi quan ly khong chuyén trach la 622,08 triéu dong.

2. Két qua giam sat hoat dong cua Hoi df’ing quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty:

- Ban Kiém soat da dugc cung cdp ddy du thong tin vé cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty, thuong xuyén trao doi voi Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va nghi
quyét da duge Pai hoi dong C6 dong thong qua. Cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh co ban da tuan thu dé‘iy du quy
dinh phap 1y ciing nhu phi hop Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.
- Giam sat viéc ban hanh céac van ban ndi by ctia Hoi df")ﬂg Quan tri, Ban Téng
giam ddc trong qua trinh quan tri Cong ty nham dam bao viéc xdy dung céc dinh huéng
va chii truong diéu hanh Cong ty tudn thi phép ludt va phu hgp véi chu truong cua Dai
hoi ¢6 dong.

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét :

STT | S6NQ/QDP Ngay N¢i dung

01/NQ- Thong nhat gia han hop Pai hoi dong ¢ dong

HPQT 28/03/2024 | thuong nién nam 2024 nhung khong qua 06
thang ké tir ngay két thic nam tai chinh.

02/NQ- " 5 x ~ o

HPQT 28/03/2024 | Phé duyét Quy luvong thuc hién ndm 2023

03/NQ- Thong nhit ngay ding ky cudi cung lap danh

HJDQT 03/04/2024 | sach cudi cung tham du Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024 va ngay t6 chirc Dai hoi:

Bao cao Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2025
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STT | S6NQ/QDP Ngay Noi dung
- Ngay dang ky cudi cing lap danh sach cb
dong tham du Dai hoi: 23/04/2024.
- Ngay to chire Pai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2024: 28/05/2024.
04/NQ- Thong qua Tai liéu DPai hdi dong c6 don
t HDQ(% VTRetes thubnggni%n e ¥
Thong qua ndi dung diéu chinh Tai liéu Pai hoi
05/NQ- dong c6 dong thudng nién nim 2024:
7 HDQT AOSA0%R | T& trinh thong qua Ké hoach luong, thi lao clia
thanh vién HDQT, BKS nam 2024 diéu chinh.
06/NQ- - Phé duyét Ké hoach lao dong ndm 2024
0 HDQT 26/08/2024 | Phé duyét Quy luong ké hoach nam 2024
Thong qua ngay dang ky cudi cung dé 1ap danh
saich nguoi s¢ hitu cho chimg khoan va ngay
thanh toan co trc bang tién nam 2023:
7 %‘é‘%‘ 26/08/2024 | + Ngay dang ky cudi cing dé 1ap danh sach ngudi
sO htru chung khoan: 18/09/2024.
+ Ngay thanh toén ¢d tire: 08/10/2024.
+ Ty 1¢ chia ¢d tire: 9,5%.
08/NQ- Thong qua Quy ché cong b thong tin cua Cong ty
8 HPQT 29/11/2024 | ¢6 phan Chiéu sdng cong cong thanh phdé HO Chi
Minh
01/Qb- uyét dinh thanh 1ap Ban t6 chire Dai hdi dong co
? HD%T AbiNA 303 gﬁgg thuong nién ﬁgm 2024. ST
Quyét dinh ban hanh Diéu 1¢ sira ddi cia Cong ty
10 02/Qb- 28/05/2024 ¢ phan Chiéu sang cong cong thanh phd H6 Chi
HDbQT Minh da dugc Dai hoi dong c0 dong thong qua ngay
28/05/2024.
03/QD- Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi b vé quan tr
11 HPQT 28/05/2024 C?ng ty stra do1 da dugc DPai hdi dong cd6 dong
thong qua ngay 28/05/2024.
1 04/QDb- 29/11/2024 Quyét dinh Ban hanh Quy ché cong bd thong tin cia
HDQT Cong ty ¢6 phan Chiéu séng cong cong TPHCM

- Ho1 déng quan tri da chi dao kip thoi va theo sat viéc thuc hién ké hoach cta
Cong ty da dé ra. Chu dong trong viée giam sat va diéu hanh chién luge kinh doanh
ciing nhu cdc quyét séch cu thé trong hoat dong ciia Cong ty. Cac Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri néu ra trong nam hgp phép, dung véi Diéu 1& va Nghi quyét Dai hoi
dong ¢ dong, c6 tac dung dinh hudng trung han va dai han; dé ra cac giai phap séu

B4o c4o Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2025



st, phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi. Chi dao don vi thuc hién
cong bd thong tin tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty ding quy dinh.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri tuan tha diy di quy dinh theo Diéu 1& Cong
ty, Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong va thuc hién nhiém vu mdt cach ndng dong,
tan tuy, ¢6 trach nhiém. Viéc xdy dung va thuc hién cac chu trrong ludn duoc sy nhit
tri cao trong Hoi dong quan tri. Céc chu truong déu c6 tinh thuc thi cao va duoc Ban
Téng Giam dbc Cong ty trién khai thyc hién nghiém tuc.

- Ban Téng Giam dc ludn lam viée véi tinh than trach nhiém cao, bam séat chu
truong, ké hoach va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét cia Hoi ddng quan
tri, danh gia day du, kip thoi cac thuan lgi, kho khan, thuong xuyén thyc hién cong tac
quan tri rui ro trong chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh phong ngtra thiét hai va du
béo dé dén dau co hoi. Thuc hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé
thdo g& khé khin, tich cuc md rong va gin giit thi truong. Quan 1y va phét huy tot
ngudn luc vé vén, tai san cua Cong ty. Thuc hién day du nghia vu v6i nha nuéce, cd
dong va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong. thuc hién ra soat, sap xép kién toan
mo hinh t6 chire phtt hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia don vi.

- Ban Tong Giam ddc da ban hanh céc quy dinh néi b trong Cong ty. Chi dao
cac phong ban chuyén mén ting cudng su phdi hgp dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.
Ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty, xay dung cac chi
tiéu ké hoach va cac giai phap thuc hién nhdm hoan thanh cac chi tiéu duoc giao.

3. Su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat d6i véi hoat dong ciia Hoi ddng
quén tri, Ban Piéu hanh va cic cin by quin ly khac:

- Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam dbc da tao didu kién thuan loi cho Ban
Kiém sodt thuc hién chire nang kiém tra, giam sat trén tat ca cac linh vuc hoat dong
ctia Cong ty, cung cip ddy du cac thong tin, bién ban, sb lidu, béo céo két qua thuc
hién san xuat kinh doanh, bdo céo tai chinh ... lién quan dén noi dung cac cudc hop
Hoi dong quan tri va hoat dong san xudt kinh doanh;

- Hoat dong ctia Ban Kiém sodt da tuan thi ding chirc trach nhiém vu va chip
hanh ding quy dinh phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty. Ban Kiém soat da phdi hgp chit ché
v6i Hoi dong quan tri, Ban Tdng Giam ddc trong qué trinh quén 1y, diéu hanh moi hoat
dong cta Cong ty, gop phan hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua
cao. Céc y kién ctia Ban Kiém soat duoc Hoi dong quan tri va Ban Toéng Gidam dbc
quan tam va thyuc hién dfiy du. Cac don vi truc thude tich cuc hop tac, hd trg Ban Kiém
soat trong qua trinh thuce hién nhiém vu:

- Ban Kiém sodt ludn ling nghe va cép nhat thong tin ciia ¢d déng, sin sang phan hi
thong tin da kiém sodt cho céc cd dong biét ddy di, cong khai va kip thoi khi ¢6 yéu céu.

Bao cdo Ban Kiém soat tai Dai hdi co dong thudng nién nam 2025
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4. Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2024

Ban Kiém so4t da thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh ctia Céng ty nam
tai chinh 2023 két thic ngay 31/12/2024 da duge kiém toan. Bdo cdo tai chinh cua
Cong ty duge 1ap trén co s& cac chuan muc, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh
phép ly ¢6 lién quan, md so ké todn chi tiét, tong hgp dung quy dinh. Cong ty da thuc
hién viéc cung cép thong tin theo quy dinh ddi véi cong ty dai ching diy du va kip
thoi. Béo céo dap tmg dugce cac ndi dung cling nhu biéu mau theo quy dinh.

4.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2024:

Don vi tinh: Triéu dong

Ké hoach | Thuwec hién theo
STT Chi tiéu PHCD BCTC da kiém TH/KH
thong qua toan
| | Téng doanh thu 505.000 638.210 126,38%
2 | Tong chi phi 468.876 593.986 126,68%
3 | Loi nhuén trude thué 36.124 44.225 122,43%
4 | Thué TNDN 7.224,8 8.962 124,04%
5 | Loi nhuan sau thué 28.899.2 35.263 122,02%

4.2 Tinh hinh tai chinh

4.2.1 Co cdu tai san — nguon von

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

. 31/12/2024 01/01/2024 Ting/Giim
i i i Khoidn muc
Giatri | Ty trong | Gidatri | Ty trong | Gia tri Ty I¢

1 | TONG TAI SAN 469.814 | 100,00% | 542.509 | 100,00% | (72.695) | -13,40%
1.1 | Tai san ngin han 442.642 | 94,229 | S05.677 | 9321% | (63.035)| -12,47%
____________ Tién & twong duong tién | 209.641 |  44,62% | 192119 | 3541% | 17.522| 9,12%
____________________ Dau tu tai chinhnganhan | 0| 0,00% | 70.000 | 12,90% | (70.000) | -100,00%
______________ Phai thu ngan han 192419 | 40,96% | 197.178 | 3635% | (4.759)| -2.41%
Hangtonkho | 30527 | 650% | 43.949|  8,10% | (13422)| -30,54%

Tai sin ngiin han khéc 10.055 2,14% 2.431 0,45% 7.624 | 313,62%

1.2 | Tai san dai han 27.172 5,78% | 36.832 6,79% | (9.660) | -26,23%
Phai thu dai han 0  000% 0 000% s -
- Taisancodinh 13.996 2,98% | 15.080 2,78% | (1.084)| -7.19%
Tai san dai han khac 13.176 2,80% | 21.752 4,01% | (8.576) | -39,43%

2 | NGUON VON 469.814 | 100,00% | 542.509 | 100,00% | (72.695) | -13,40%
2.1 | Ng phai tra 145.626 | 31,00% | 215.182| 39,66% | (69.556) | -32,32%
Ngén han 145.626 | 31,00% | 215.182 | 39,66% | (69.556) | -32.32%

2.2 | Vén chii sé hitu 324.188 | 69,00% | 327.327| 6034% | (3.139)| -0,96%

Béo cao Ban Kiém sodt tai Dai hdi ¢6 dong thuong nién ndm 2025
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4.2.2 Tinh hinh cong ng:
* No phdi thu: 192.419 triéu dong, bao gém céc khoan:

- Phai thu cua khach hang: 158.327 triéu dong, s& du ng nay gom cac khoan
cung cip dich vu quan ly van hanh, bao dudng hé théng chiéu sang do thi va THGT
trén dia ban TP.HCM quy 4/2024 dang lam thii tuc chd chii ddu tu thanh todn; céc
cong trinh xdy lip dang cho thanh quyét toan, ng bao hanh cong trinh, ng thué GTGT
mua vét tu thiét bi cong tac duy tu dang chd co quan c6 thim quyén xem xét. Trong
do6, ng phai thu khé doi (giai doan trude co phan héa) Cong ty dang trich 1ap du phong
la 1.292 triéu dong. Dong thoi, Cong ty ciing chua ddi chiéu dugc cong ng dbi voi
khoan no phai thu giai doan trude ¢6 phan héa la 2.281 triéu dong — don vi kiém toan
AASC ciing y kién ngoai trir ndi dung nay.

- Cac khoan tra truée cho nguoi ban: 448 triéu dong

- Céc khoan phai thu khac 35.227 trigu dong chu yéu tir cdc khodn ky quy bao
lanh thue hién hop dong cho quyét toan, cac khoan doanh thu va chi phi céc cong trinh
duy tu giai doan tru6e ¢6 phan hoa, phai thu HFIC loi nhudn niam 2015 ...

* N phii trd: Tong ng phai tra 13 145.626 trigu dong, bao gom:

- Trong co cAu no ngdn han, khoan phai tra ngudi ban ngin han chiém ty trong
chii yéu 1a 66.049 triéu dong (45%.) la khoan mua vat tu phuc vu cong tic duy tu bao
dudng va cong trinh thi cong, hop dong mua vt tu duge ky v6i nha cung cp c6 thoi
han tra chdm tir 30 dén 60 ngay hodc thanh toan theo tién do giai ngan cia chi dau tu;

- Chu ddu tu g trude chi phi thi cong 202 tridu dong (0,14%);

- Khoan phai trd nguoi lao dong 44.510 triéu dong (30,56%)

- Phai tra ngdn han khac 15.510 triéu dong (10,65%) bao gdbm khoan thing du
von b phan, khoan phai trd nguoi lao dong nghi viée, tra tién thué TNCN thu thira ...
Cong ty khong c6 s6 du ng vay nén chi sé kha nang thanh toan cua Cong ty dang &
murc an toan.

4.2.3 Mt 56 chi tiéu tai chinh:

31/12/2023 31/12/2024
HE SO THANH TOAN
Kha nang thanh toan hién hanh 2.35 3,04
Kha nang thanh toan nhanh 2,15 2,83
HIEU QUA HOAT PONG
Vong quay hang t6n kho 6,86 13,70
Doanh thu thuan/Téng TS 117 1,34

Bao cao Ban Kiém soat tai Pai hdi ¢b doéng thuong nién nam 2025



31/12/2023 31/12/2024

TY SUAT

LN sau thué / DT thuan (ROS) 6,22% 5,6%
LN sau thué / Vén CSH (ROE) 12,07% 10,88%

LN sau thué/Tong tai san (ROA) 7,28% 7,51%

CHI TIEU CO CAU VON

Hé sé No/Tong Tai san 39,65% 31%

HéséNg/VénCSH 65,40% 44,92%

Qua céc chi tiéu tai chinh, ¢6 thé thiy dugc tinh hinh tai chinh ciing nhu dong
tién cua Cong ty dam bdo kha nang thanh toan kip thoi va an toan. Co cdu tai san
ngudn von can doi, hop ly.

5. Ve thuwe hién cac y kién, khiéu nai cia Co6 dong.

- Tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén du dai hoi, Ban
Kiém soat chua nhan duge y kién dong gop, khiéu nai ctia ¢6 dong vé cac sai pham
ctia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soét trong qua trinh thuc hién nhiém
vu dugc giao.

II. NHAN XET VA Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT.

1. Bdo cdo Két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty va Bédo céo cong tac
quan ly ctua Hoi dong quan tri di phan anh day du, trung thuc; Béo céo tai chinh
nam 2024 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hing kiém toan AASC. Trong nam
2024, Ban Diéu hanh da tich cuc trong cong tic diéu hanh quan ly, ghi nhan két qua
hoat dong kinh doanh tich cuc trong diéu kién kinh té vi mo gap kho khan.

2. Vi tinh than trach nhiém xdy dung va hop tac trong qué trinh hoat dong,
thuc hién nhiém vu cta cac ¢d dong giao cho, Ban Kiém sodt luon phéi hop trao dbi va
dong gop vy kién thing thin, trung thuc véi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong
viée xdy dung cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh. Dé tiép tuc duy tri phat trién va
hoan thanh t&t nhiém vu ké hoach nam 2025, Ban Kiém soat kinh dé nghi Ban lanh
dao Cong ty:

- Tiép tuc ddy manh cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc, thuc hién
diéu tiét, luan chuyén, bd tri nhan su hop 1y, phit hop nhu cau phat trién cua Cong ty;

- Kiém soat chit ch& chi phi va nang cao chét lugng hoat dong san xuit kinh
doanh tdt hon niva;

- Tiép tuc tao diéu kién thuan loi cho Ban Kiém soét hoat dong dung theo chirc
ndng va nhiém vu dugc giao.

Béo cao Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2025



I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025, cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri. Giam
sat viée chap hanh cac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é td chire hoat dong, tinh hinh
thuc hién céc Quy ché, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong ciia HDQT va Ban Diéu
hanh Cong ty.

- Thuc hién thdm dinh b4o céo tai chinh hang nam ctia Cong ty. Panh gia hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trinh Pai hdi ¢6 déng. Giam sat tinh hinh
tai chinh, kha ning thanh toan ng, tinh hinh quan ly va str dung vdn; bao toan va phat
trién ngudn von chi so hitu; tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém tra cic van dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong ciia Ban Diéu
hanh néu xét thdy can thiét hodc theo dé nghi ctia ¢6 déng hodc nhom cb dong theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

- Phéi hop v6i Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong cong tic quan ly, diéu
hanh cong ty, dam béo su tuén thu cta Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh ddi véi cac
Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong.

Trén déy 1a noi dung két qua trong qua trinh kiém tra gidm sat hoat dong Cong
ty va phuong hudng hoat dong nam 2025 Ban Kiém soat xin bdo cdo trude Dai hdi.

Chuic sirc khoé Qui Dai biéu, Qui C6 dong. Kinh chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

///_//W,/"U(/_

Pham Thi Xuin Liéu

Béo cdo Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2025
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TPHCM Pic 1ip — Tw do — Hanh phiic

S6: 06 /TTr-DPHDCD TPHCM, ngay 26 thdng 6 ndm 2024

TO TRINH ]
V/v Phwong 4n phan phdi loi nhuin sau thué nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

_ Can cir Diéu 1¢ Cong ty ctia Cong ty ¢0 phén Chiéu sdng cong cong thanh phé
HO Chi Minh stra doi da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngdy 28/05/2024:

Cin ot Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 28/05/2024 ciia Dai héi ddng cb
dong thuong nién nam 2024;

. Can clr Bdo cdo tai chinh nam 2024 ngay 31/03/2025 ctia Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC.

Cén ctr két qua thyuc hién san xudt kinh doanh nim 2024:
Két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2024 nhw sau:

Chi tiéu K& hoach 2024 Thuc hién 2024 Ty 18
Doanh thu 505.000.000.000 |  638.210.297.728 126,38%
Chi phi 468.867.000.000 |  593.985.614.456 126,68%
Loi nhuan truge thué 36.124.000.000 44.224.683.272 122,42%
Loi nhugn sau thué 28.899.200.000 35.262.826.960 122,02%

S6 ligu nay can cik két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024

* Cac can cir phap ly:

- Can ctr khoan 1, diéu 1 Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ¢6
quy dinh:
“Doi voi doanh nghiép co ¢6 phan, von gép ma Nha nieée ném giit trén 50% von diéu
lé hodc tong so c¢6 phdan co quyén biéu quyét, phiong dn chia cé tirc, loi nhudn sau
thué hang nam dwoc phan phoi theo thir tw nhw sau:

- Chia i cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh 1é da ky
ket (néu o),

-  Bi Jép khodn 16 cia cde nim trieée da hét thoi han duoc triv vao loi nhudn
truoc thué theo quy dinh.

- Trich t6i da 30% vao qui dau tw phdt trién doanh nghiép (néu Diéu 1¢ t6 chire
va hoat dong cua doanh nghiép cé quy dinh viéc trich lgp Quy nay).

- Trich quy khen thuong, quy phic loi cho nguoi lao dong trong doanh ngﬁiép,
quy thuong nguoi quan [y doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phi veé lao
déng, tién heong, thi lao, tien thiéng doi véi cong ty ¢6 cé phan, von gdp chi
phoi cua Nha nudc.

~JL
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- Loi nhudn con lai thue hién chia hét bang tién, bang c6 phiéu cho cdc ¢é dong,
thanh vién gép vén. Péi véi khodn ¢é tire, loi nhudn dwoc chia bdng tién cho
phan vén nha mede gop trong doanh nghiép thwc hién nép vao ngan sdch nha
nuwoc theo quy dinh.”

- Cén cur theo quy dinh tai khoan 1 diéu 18 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
quy dinh:

“1. Quy khen thuong, phuc loi cua nguoi lao dong:

a) Loi nhugn thic hién bang ké hoach thi quy khen thuéng, phiic loi t6i da
khéng qua 3 thdng tién livong binh qudn thuc hién cua ngieoi lao dong.

b) Loi nhugn thiee hién vicot ké hoach thi ngodi trich quyp khen thuéng, phiic loi
theo quy dinh tai diém b néu trén, cong ty duge trich thém bang 20% phan loi
nhudn thiee hién vueot loi nhudn ké hoach, nhung téi da khéng qud 3 thdng tién
lwong binh quan thuc hién cua nguoi lao dong.

¢) Loi nhudn thuc hién thdp hon ké hoach thi quf khen thuéng, phiic loi t6i da
khong quda 3 thdang tien lirong binh quadn thie hién cia nguoi lao dong nhdn voi
1y 1é phan tram giita loi nhudn thiee hién so véi loi nhudn ké hoach.”

- Can cir theo quy dinh tai khoan 2 diéu 18 Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH
quy dinh:

“2. Quy thuong cua nguoi quan ly cong ty:

a) Loi nhugn thic hién bang hodc cao hon ké: hoach thi quy thuong cua nguoi
quan ly cong ty toi da khong qud 1,5 thdng tién lwong binh qudn thuc hién cua
nguoi quan ly cong ty chuyén trach.

b) Loi nhudn thuc hién thd}) hon loi nhudn ké hoach thi quy thuong cua nguoi
quan ly cong ty toi da khong quad 01 thang tién lwong binh quadn thuc hién cua
ngioi quan ly cong ty chuyén trach.”

* Nguyén tic phin phdi loi nhuén sau thué nim 2024 nhw sau:

- Vé chia cé tirc: ké hoach chi tra c6 tirc ndm 2024 dugce Pai hoi dong c¢b dong
thong qua la 8,5%/ von diéu 1&. Can ct két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 dat va vuot ké hoach duoc giao, dé xudt ty 18 chi tra ¢ tirc ndm 2024 1a 9%/vdn
diéu 1¢, twong duong 105,88% so véi ké hoach.

- Vé trich Quy diu tw phdt trién: theo quy dinh tai khoan 1, diéu 1 Nghi dinh
s6 167/2024/NP-CP ngay 26/12/2024: “trich 16i da 30% vao quy dau tw phat trién
doanh nghiép”. Do nam 2025 Cong ty van chua c6 ké hoach sir dung Quy dau tu phat
trién doanh nghiép da trich tir cic ndm trude va dam bao ty 1€ trich quy khen thuong,
quy phuc lgi cho nguoi lao dong nam 2024 de khuyén khich tinh thin ctia nguoi lao
dong, dé xudt khong trich Quy dau tu phat trién nam 2024.

- Vé trich Quy khen thudéng, quj phiic loi cho ngwoi lao dpng: theo quy dinh
tai khoan 1, diéu 1 Nghi dinh s& 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024, viéc “Trich quy
khen thuong, quy phic loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy thuong nguoi
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao dong, tién hrong, thit lao, tién
thuong doi voi cong ty c¢é co phan, von gép chi phoi cua Nha meée” va theo quy dinh
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tai khoan 1 Diéu 18 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH: “a) Loi nhudn thuc hi¢n bang
ké hoach thi qup khen thuong, phuc loi t6i da khong qud 3 thing tién lwong binh quan
thue hién cua nguoi lao dong.” va “b) Loi nhudn thuc hién vuot ké hoach thi ngoai
trich quy khen thirong, phiic loi theo quy dinh tai diém b néu trén, cong ty duwoc trich
thém bang 20% plzd:n loi nhudn thuce hién vieot loi nhudn ké hoach, nhung 16i da khong
qud 3 thang tién lwong binh quan thwe hién ciia nguoi lao dong. .

+ Theo do, can cir 1gi nhudn nam 2024 dat va vuot ké hoach dugce Pai hoi df’ing
¢d dong thuong nién nam 2024 thong qua, Quy khen thuéng, quy phic lgi sé
duge trich toi da 3 thang lwong binh quan thuc hién cia ngudi lao dong = 1 thang
lwong lwong binh quéan ctia nguoi lao dong (11.031.583.333 dong) * 3 thang =
33.094.750.000 dong.

+ Va duoc trich thém khi lgi nhuén vuot ké hoach 1a “trich thém bang 20% phan
loi nhudn thue hién vuot loi nhudn ké hoach, nhung t6i da khéng qua 3 thang
tién lwong binh qudn thyc hién cua nguoi lao dong” = 20% * ((Loi nhuén thuc
hién = 35.262.826.960 — (Loi nhuan ké hoach = 28.899.200.000)) = 20% *
6.363.626.960 dong = 1.272.725.000 dong.

Pé dam bao chia cd tirc theo ké hoach nam 2024, dé xuét trich quy khen thuéng,
quy phuc loi cho nguoi lao dong nam 2024 1a 7.904.501.960 dong, tuong dwong
0,72 thang lwong binh quin cta ngudi lao dong va trich thém 20% phan loi
nhudn thue hién vuot loi nhuan ké hoach 1a 1.272.725.000 dong.

- V@ trich Quy khen thwéng ngwei quan ly: theo quy dinh tai khoan 1, diéu 1
Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024, viéc “Trich quy khen thwong, quy
phic loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy thwong nguoi quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cua Chinh ph vé lao dong, nen lwong, thit lao, tién thudng doi VOi
cong ty ¢é ¢é phan, vén gép chi phdi cua Nha mede” va theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
18 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH: “a) Loi nhudn thuc hién bang hodc cao hon ké
hoach thi quy thuéng ciia nguoi quan ly cong ty t6i da khong qud 1,5 thdng tién hrong
binh quan thyc hién cua nguoi quan ly cong ty chuyén trach.”.
Dé xudt trich Quy khen thudng ngudi quan 1y t6i da 1,5 thang tién lwvong binh quan
thuc hién cia nguoi quan ly cong ty chuyén trdch = 1,5 thang * 302.400.000 =
453.600.000 dong.
Theo nguyén tic phan phéi loi nhudn sau thué dugc phan phdi nim 2024 néu
trén, phuong dn phan phdi loi nhuan cu thé nhu sau:

v Ké hoach 2024 Thue hién 2024
STT Chi tiéu bvT TV 16 Gia tri Ve Gt
Loi  nhuan sau | .
thué ndm 2024 dong 28.899.200.000 35.262.826.960
Loi nhuian nam
2023 giam theo
két qua kiém tra -72.000.000
cia Kiém toan
Nha nudc
Lgi’ nhudan sau
thué nam 2024 35.190.826.960

dugc phan phéi ky
nay ‘




, o Ké hoach 2024 Thue hién 2024
STT Chi tiéu DVT Ty 16 Gid TV 16 G
Trich Quy dau tu | s Theo két qua A .
L | phét trién ohg SXKD nam 2024 | Khong trich
Tu 0,5 thang
Trich Quy Khen lLfomg bln‘h.quan Tuon duon
thuong, Phic loi ciia_ngudd, 100 | 5" 00 rong
2 & PO 0| gne dong dén t6i da | /< "1ANE ONE | 9 904 501.960
cho nguoi lao ; binh quan cua
don 3 tng lwong ngudi lao don
ong binh quan cua g il
nguoi lao dong
Trich khen thuong £ .
3: Theo ket qua o
g | ngetn lao g sin xubt kinh | 2070 LNST vuet | oonans 600
dong ,thuc hién doanh nam 2024 ké hoach
vuot ké hoach
1,5 thang lvong | 1,5 thang luong
Trich Quy Khen | binh quan cua | binh quan cua
4 | thuong nguoi | dong ngudi quan ly | ngudi quan ly 453.600.000
quan ly cong ty chuyén | cong ty chuyén
trach trach
" a 0, O ’ "
5 | Chia b tirc ddng gif{;’““ 24.140.000.000 | 9%/vén didule | 25.560.000.000
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén:
- Nhu trén;

- Luu.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Poc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 07 /TTr-DHBCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 6 nim 2025
TO TRINH

THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Kinh giri: Pai hdi dong ¢b dong

, Can ctr Diéu I¢ Cong ty ¢d phan Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh stra
doi da dugc Pai hoi dong ¢o6 dong thong qua ngay 28/5/2024;

Cong ty ¢6 phan Chiéu sang cong cong thanh phd H6 Chi Minh kinh trinh Dai hoi
dong ¢ dong xem xét thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va trong céc nim gan day,
Cong ty danh gia cac yéu td khach quan sé tiép tuc anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty nhu: chi phi truot gia leo thang; nguyén vat li¢u bién dong
tang, cung vdi vige chuyén doi mo hinh 10 chire chinh quyén dia phuong tir 3 cdp thanh 2
cap; cung voi viee thuce hién Thong tu sO 88/2024/TT-BTC ngay 24/12/2024 cia BO Tai
chinh, trong d6 ¢6 quy dinh “2. Uy ban nhdn dan cdc tinh, thanh phé triee thuéc trung
wong khi phdan bé va giao dir toan ngan sdch cho cde don vi triee thuge, ngan sdch cap
dudi phai xdc dinh so tiét kiém 10% du todn chi thuong xuyén nam 2025 (trir cdc khoan
tien lwong, phu cap, dong gop theo lwong, cdc khoan cd tinh chat lwong va cac khoan chi
cho con nguoi theo ché dj) theo quy dinh dé thiee hién cai cdch tién lwong nam 2025. S6
tiét kiém 10% dy todn chi thuong xuyén nim 2025 cia cdc dia phwong dam bdo khéng
thap hon mite Thii twéng Chinh phii giao”. Cong ty ¢b phan Chiéu sdng cong cong thanh
phé Hd Chi Minh kinh bao co ké hoach kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh nam 2025:
1.1 Tinh hinh chung:

Nam 2025 cong téc quan ly, van hanh va duy tu bio dudng hé thong chiéu sang cong
cong va hé thong dén tin hiéu giao thong (hé théng dén tin hiu giao thong, camera quan
sat giao thong, bang thong tin giao thong dién tur) van tlep tuc 1a linh vyc kinh doanh chinh,
quyét dinh dén két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh ctuia Cong ty. Cong tac
thudc kinh phi chi thudéng xuyén tir ngan sach.

- D6i véi cong tic quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang cong cong:

Cong ty dang ,tiép tuc trién khai thuc hién cac hop dong theo két qua déu thfiu, Cong
ty xdc dinh phan dau két qua thyc hién ndm 2025 dat khoang 90% gia tri hgp dong dugce
ky ket (10% thuc hién tiét ki¢m theo chi dao).

- i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong deén tin hiéu giao thong:

~ Cong ty trién khai thyc hién cac hop dong theo két qua dau thau, Cong ty xéc dinh
phan dau ket qua thye hién nam 2025 dat khoang 90% gia tri hop dong dugc ky két (10%
thue hi¢n tiét kiém theo chi dao).
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- D6i v6i linh vye khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Sau khoang thoi gian Cong ty t chirc Dai hoi ¢ dong nim 2024, Cong ty c6 ky két
thém cac hop dong theo két qua du thau, trong do ¢6 03 hop dong co gia tri lon, 01 hop df)ng
ky két 1a ngay 30/5/2024 (thoi gian thuc hién hop dong 14 07 thang) va 02 hop dong ky két
lan luot 1a ngay 23/11/2024 (thoi gian thuc hién hop dong 12 65 ngay), ngay 30/11/2024 (thoi
gian thue hién hop dong 1a 65 ngay). Theo ket qua thi cong thyuc té, cac Chu ddu tu da yéu
cau phai hoan thién dé thanh todn theo ngudn vén duge cap clia nim 2024. Bén canh do,
nam 2024 cung ghi nhén trudong hop 01 hop dong ky két vao nam 2018, sau khi hoan tt
cong tac thi cong ngoai cong truong va nhiéu nam tich cyc lam viée, don déc. Bén cubi nam
2024, Cht dau tu trinh cép tham quyén bd tri von va Cong ty dugc thanh toan 01 phan gla
tri thue hién. Do dé, trong 2024 doanh thu ctia Cong ty doi véi linh vuc la ting ngoai du kién
s0 v6i ké hoach da trinh.

Vi nam 2025, ngudn cua cac cong trinh nam trude chuyén sang la rit it, gia tri khong
l6n. Bén canh dé, tinh dén thoi diém nay, cac cong trinh thi cong xay ldp duoc cho la tiém
nang chi ¢6 02 hop dong (01 hop dong da ky két) va 01 hop dong dang thuong thao. Bong
thoi, hién nay dang thuc hién chuyén ddi mé hinh t chire chinh quyén dia phuong tir 3 cap
thanh 2 cap nén viée trién khai thuc hién dau thau cac goi thau chuyén nganh c6 thé bi anh
huong. Do do, Cong ty xac dinh gid tri ndm 2025 1a theo gia tri cua 02 hop dong néu trén
va ¢6 tinh dén viéc cong thém ngudn tir nim trude chuyén sang (néu o).

T nhan dinh trén, Cong ty xdy dung cac muc tiéu, nhi¢ém vu cu thé cho nam 2025
nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2025:

a) Thuén loi:

- Cong ty nhan dugc sy quan tdm ctia cac cap Lanh dao thanh phd, clia Cong ty HFIC
trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong ty tiép tuc duge cac Chu quan ly tin tuong va giao thuc hién cong tac quan ly,
van hanh va duy tu bao dudng hé thong.

~ -Sydoan két, dong tdm, nht tri cao ciia tip thé Lanh dao Cong ty trong viée td chire,

diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

- Su nd lyc, phan dau, trach nhiém, chung strc cta toan thé ngudi lao dong Cong ty
trong vi€ce thue hién cac nhiém vy dugc giao.

- Su déng goép chan tinh ctia c6 dong trong cic hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

b) Khé khan:

- D6i véi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang cong
cong va hé thong dén tin hiéu giao thong:

+ Phai thuc hién tiét kiém 10% du toan chi thuong xuyén nam 2025. Vi vay, gid tri
thue hién s€ giam, kha ning duoc bo sung von la khong co.

+ Viée sap xép lai bdo may (hop nhat hoic t0 chire lai) So, Nganh (03/05 Chu quan
ly) cting véi viée chuyén d6i md hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong tir 3 cp thanh 2 cép
(02/05 Chi quén ly). Vi véy, cac Chi quan ly can ¢6 thoi gian hoan thién céc trinh tu, thu
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tuc phap ly lién quan cting nhu viéc van hanh by may nén cting ¢6 kho khén, anh huong
dén viée trién khai cac goi thau.

+ Gia cac loai vat tu, nguyén vat liéu ludn bién dong tang da anh huéng khong nho
dén diéu hanh, thuc hién cac goi thau.

- Béi v6i linh vuc khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Nam 2025 véi nguon clia cac cong trinh nam truge chuyén sang la rat it, gia tri khong
[6n. Hién nay dang thuc hi¢n chuyen d6i mé hinh t6 chire chinh quyén dia phuong tir 3 cap
thanh 2 cdp nén viéc trién khai thuc hién dau thau cac goi thau chuyén nganh co thé bi anh
huong. Vi vay, Cong ty danh gia 1a mot nam con nhiéu kho khan, du kién két qua dat duoc
s€ khong cao nhu thyc hién nam 2024.

- Vé cong tac quan ly diéu hanh:

Cong ty da va dang tap trung, phan diu thuc hién cac ndi dung da dugc két luan, kién
nghi, chi dao trong cong tac quyet toan gia tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thie
chuyén thanh cong ty ¢4 phan ctia Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phd.
Tuy nhién, voi nhirng kho khan, vu'ong mac nim ngoai tham quyén giai quyet can duoc
cap thim quyén ‘uep tuc xem xét, giai quyet cu thé: (1) viéc thanh toan thué gla tri gia tang
dau vao cua chiéu sang tir nam 2014-2017; _(2) vige thanh todn thué gia tri gia ting dau ra
ctia hé théng dén tin hiéu giao thong; (3) vé quyét toan gia tri cia cac cong trinh dat hang
cung img san pham dich vu cong ich nam 2015 va nam 2016 (4) vé tiép nhan so lugng vat
tu ton kho 347 tri¢u dong; (5) vé xdy dung phuong an st dung dat (da dugc ¢ phan hoa
nhung chua dugc phé duyét phuong an sir dung dat); (6) v€ xtr ly tai chinh d01 voi quyét
toan; (7) ve thue hién thu tuc cho thué dat, ky lai hop dong thué dat va (8) vé hoan thién
hé so quyét toan chuyén thé. Vé giao chi tiéu ké hoach tai chinh hang nam:

V¢ phia Cong ty ludn xéc dinh la hét stre nd lyc, phan dau thue hién véi két qua cao
nhat nhung véi yéu cau thue hién tiét kiém 10% du todn chi thuong xuyén ndm 2025 (chlem
trén 90% doanh thu cua Cong ty ndm 2024); ngudn clia cac cong trinh nam trude chuyen
sang la rat it, gia trj khong lon. Hién nay dang thyc hién chuyén d6i mé hinh té chire chinh
quyén dia phuong tir 3 cép thanh 2 cép nén viée trién khai thyue hién déu thau cac goi thiu
chuyén nganh c6 thé bi anh huong. Cong ty danh gia 1a mot ndm con nhiéu kh6 khan, két
qua dat dugc s€ khong co phan ting thém ngoai du kién nhu thuc hién nam 2024. Vi vy,
cdn c6 su quan tam, dong hanh va chia sé khi xem xét cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim
2025 cua Cong ty.

2. Ké hoach san xuiit kinh doanh niim 2025;

Tir cac ndi dung trén, Cong ty ) phin Chiéu séng cong cong thanh phd H6 Chi Minh
xay dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

2.1 Muyc tiéu tong quat:
- Phan ddu hoan thanh dat muec cac chi tiéu tai chinh nam 2025 dé ra.

- Dam bao chét lugng hoat dong ciia 02 hé théng (hé thong chiéu sang cong cong va
hé théng dén tin hidu giao thong) duge giao quan 1y, gop phan chung vao viéc gilt gin an
ninh trat tw, an toan giao thong va an sinh x4 hoi ctia thanh phd.

- Duy tri thu nhap 6n dinh va phti hop véi quy dinh cho Ngudi Lao dong.

- Dam bdo tinh chii dong, phu hop, tinh thuyét phuc va sy diéu phdi khdi lugng hop
ly cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong.
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- Nang cao tinh ning an toan dién ctia hé thong duoc giao quan Iy va an toan lao dong
trong cong téc.

- Pam bao tinh hop 1y, chinh xac ctia cc san phdm tur vén, thiét ké.

- Tiép tuc nang cao t chirc bd may, nhan su cua Cong ty.

- Tiép tuc cling ¢, phat trién hon nita thuong hiéu cua Cong ty.

- Ludn quan tam cai tién, ning cap hé théng chét lugng quan ly theo ISO 9001:2015
cua Cong ty.

- Khéng dé xay ra tinh trang thét thoat, lang phi ddi vai tai san va vat tu thiét bi.

2.2. Cac nhiém vu thue hién:

- béi v0i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thdng chiéu séng cong
cOng va h¢ thong den tin hi¢u giao thong:

1+ Cong ty xac dinh phén dau, nd luc véi két qua dat duge 1a cao nhét theo cac Hop
dong dugc ky ket va theo ké hoach dugc giao cua Chu quan ly.

+ Pam béo hé théng dugce giao quan ly luon hoat dong on dinh.

- Déi véi linh vuc khéc:

Nam 2025 Cong ty tép trung vao vigc trién khai cac goi thau da trang va tich cuc
tham du thau, tao nguon cho céc nam ti€p theo.

. Ilep tuc trién khai cong tac quyét toan gi4 tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh
thire chuyén thanh cong ty ¢ phén cua Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh
pho sau khi cac kho khan, vudng mic duoc cap thdm quyen xem xét, giai quyet nhu sau:
Ngay 31/12/2024 Truéng Ban Chi dao CPH da chu tri budi hop véi T truéng TGV CSCC
va T6 cong tac QTCT cua HFIC. Ngay 14/4/2025 Ban Chi dao CPH ¢6 vén ban s6 180/BCH
vé cong tac quyét toan gia tri phan vén nha nudc tai thoi dlem doanh nghi¢p chinh thirc
chuyén thanh cong ty ¢6 phan. Hién Cong ty dang cép nhat s6 lidu xét duyét quyét toan nam
2015 va nam 2016 ma S¢ Giao thong Cong chanh c¢6 Thong bao ngay 29/4/2025 va du kién
dau thang 6/2025 s€ c6 van ban béo cdo, d¢ xuat gidi phap thao g& cu the cho timg vudng
mac dé cap tham quyén chap thuan, 1am co sd trién khai thue hién.

- Dam bdo cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Vé nhiém vu quan 1y ky thuat, an toan:

+ Dam bao tinh hop 1y, chinh xac ciia cac san phdm tu van, thiét ké.

+ Chu dong nghién ciru, dé xudt, ting cudng, nang cao cac ung dung cong nghé thdng
tin trong quan ly hé théng, trong hoat dong san xuat kinh doanh nhim tao loi thé cho Cong
ty trong cac hoat dong chuyén nganh.

+ Phan ddu khong dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Ting cuong dao tao kién
thirc, k§ ning trong cOng tac an toan.

- Vé nhiém vu tai chinh, quan ly tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: Thue hién theo quy dinh nha nuée, dam bao thuc hién hoan
thanh cac nghia vu tai chinh theo quy dinh.
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+ V& nhiém vu quan ly tai san, vat tu thiét bi: Cac tai san, vat tu thiét bi duoc quan ly,
dua vao str dung dam bao tot va phat huy hi¢u qua cao. Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi trong quan ly, khai thac, str dung tai nguyén, von, tai san va lao dong.

+ Nghién ciru xay dung, dé xuat phuong an trang bi xe chuyén ding, nham tirng budc
thay thé cac xe chuyén dung da hét nién han sir dung, da hu hong nhung khong c6 phu ting
dé thay thé, co ban dap ting so lugng xe phuc vu céc hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

2.3. Cac nhom giai phap:

Gidi phap vé kinh doanh:

- Duy tri hoat dong 6n dinh, ¢6 hiéu qua clia cac linh vue kinh doanh chinh ctia Cong
ty. déac bi¢t la cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng ht; théng chiéu sang
cong cong, h¢ théng dén tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh & mirc
cao nhét theo cac hgp dong da ky.

- Péi véi linh vue khéac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...): Cong ty tiép tuc s&
tham gia dau thiu cac cong trinh xdy lap chuyén nganh hé théng chiéu sang d6 thi tai cac
dia phuong nay, dong thoi mé rong ra cac dia phuong khéc trong pham vi ca nudc.

- Tiép tuc xuc tién dé tham gia & mirc nhiéu nhét c6 thé Chwong trinh phat trién hé
thong chiéu sang d6 thi thanh ph6 H6 Chi Minh giai doan 2020 — 2030 da dugc Thanh Uy
thanh ph6 H6 Chi Minh thong qua va duge Uy ban nhén déan thanh phé H6 Chi Minh phé
duyét, trong do6 gdm céc cong tac:

* Cai tao hé thong chiéu sang dan 1ap thanh hé théng chiéu sang chinh quy.

* Trién khai cdc dy dn hé thong chiéu sing my thuét cong trinh bao ton di tich lich
su, vidn hoa trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé thong chiéu sang trang tri cho mot sé truc duong quan trong.

Giai phap vé té chire:

- Xdy dung cac giai phap, co ché phong ngira rui ro trong quy dinh phat vi pham Hop
dong cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thong chi€u sang do thi va hé
thong dén tin hi¢u giao thong.

- X4y dung cic giai phéap tang ning sudt lao dong nham ting khdi lwong thuc hién
cong tac bao dudng thuong xuyén.

- Chuén bj cén trong, chu ddo dé tham du thau cong tic quén 1y, van hanh va duy tu
bao dudng hé thong chiéu sang cong cong theo ké hoach ctia Chui quan ly giai doan tir ngay
01/4/2026 tré vé sau, phan dau voi két qua dat duge 1a cao nhit.

Gidi phap vé cong nghé va diu tu:

- Giai phap vé cong nghé: Tiép tuc dau tu ing dung cong ngh¢ thong tin, ky thuat s6
trong to chire diéu hanh hoat dong nham tdi wu hoa day chuyén cong nghé, khai thac ti da
thé manh va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Giai phap vé dau tu:
+ Dau tu co s¢ vat chat:

Sau khi Cong ty dugc ky hop dong thué dit mang tén “Cong ty co phan Chiéu séng
cong cong thanh phd HO6 Chi Minh” va cong tac quyét toan gia tri phan von nha nude tai
thoi diém chinh thirc chuyen thanh cong ty ¢b phan (quyét toan chuyen thé) dugc quyet
toan, Cong ty s€ xuc tién cac thu tuc dé thuc hién phuong an dau tu nham khai thac t6i da
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céc khu dit hién 6, véi muc tiéu: Dap tng yéu ciu phat trién, phuc vu san xuét kinh doanh
theo tinh hinh mai va khai thac toi da cac khu dat hién co.

V6i 1 trinh trong giai doan dau 1a tru so lam viée, kho luu gilr vat tu, ké tlep la céac
khu vue dat c6 nha da xudng cap, khong dap ung yéu cau (436 An Duong Vuong, quan 5;
55 Nguyén Thi, quan 5) va ké tiép 1a khu vuc dat trong & Cu Chi.

+ Pau tu phuong tién co gioi:

* V& phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, dbi ngoai, ...):
Nghién ctru, dau tu 02 xe trong nam 2025.

* Vé phuong tién cho hoat dong truc tiép san xut:

Nghién ctru, d%u tu bd sung phuong tién co gidi cho Cong ty véi 16 trinh timg bude
thay thé cac xe da hét nién han str dung, da hu hong nhung khong c6 phu tung dé thay the
va dap ing yéu cau cong tac.

Giai phap vé ché do, chinh sich:

- Tiép tuc giao tinh chu dong dé Giam ddc cac don vi phat huy vai trd ngudi dimg
dau, sang tao trong tim kiém cong trinh va t6 chirc thyc hién. C6 ché dg khen thuong tuwong
rng voi cac don vi hoan thanh vuot chi ti€u, séng tao, dong thoi xur ly pht hop voi cac don
vi khong hoan thanh nhiém vu.

- Theo dai, tiép tuc ¢ vin ban, bao cdo gui dén cép tham quyén dé dugc xem X¢t,
giai quyét cac kho khan, vudng mic lién quan dén cong tac quyét toan gia tri phan von nha
nude tai thoi diém Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh
chinh thirc chuyén thanh Cong ty c6 phan lam co so trién khai thuc hién.

- Nghién ctru, dé xuat va ap dung céc ché do tai chinh, hdu mai dé ting cuong ning
lue canh tranh tham gia dau thau tu van, xay lap va quan ly (néu co).

- Tiép tuc tng dung KPIs (chi s6 do luong hiéu qua cong viéc) trong cac linh vuc
hoat dong cua Cong ty.

2.4 Cac chi tiéu chinh nim 2025:
DVT: triéu dong

o Ké hoach Ké hoach .
it Chi-ica nam 2624 nam 2025 Ty K
1 |Von diéu 1é 284.000 284.000 100,00%
2 |Doanh thu 505.000 550.000,00 108,9%
3 |Chi phi 468.876.,0 511.672,11 109,1%
4 |Loi nhudn trude thué 36.124.,0 38.327,89 106,1%

(I}’é' hoach SXKD 2025 ¢6 thé thay déi do tai thoi diém xdy dung ké hoach, qup
lwong ké hoach nam 2025 chwa dwoc phé duyét).



Co s¢ dé xiy dung, dé xuit ké hoach sin suit kinh doanh nim 2025:
Vé doanh thu:

Vi két qua hi¢n cua nam 2024, cho thay cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
dudng hé thdng chiéu sang do thi, gbm hé théng chiéu sang cong cong va den tin hi¢u giao
thong tiép tuc la linh vie kinh doanh chinh cta nam 2024 (chlem ty 1€ trén 90% tong doanh
thu). Nam 2025, Cong ty xac dinh khong ngirng nd lic, phin dau thuc hién nhdm dat dugc
hiéu qua san xuét kinh doanh t5i wu nhét, cu thé nhu sau:

- Déi vGi cong tac quan ly, vén hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang cong
cOng va h¢ thong deén tin hi¢u giao thong:

Cong ty trién khai thuc hién cac hop dong theo két qua dau tpﬁu, Cong ty xac dinh
phén dau két qua thuc hién nam 2025 dat khoang 90% gia tri hop dong dugc ky ket (10%
thuc hién tiét kiém theo chi dao).

- Déi véi linh vuce khéc:

V6i muc ti€u nam 2025 Cong ty tép trung vao v1ec trién khai 02 hop dong da tring
thdu va tham du thau céac cong trinh xay lap, tao ngudn cho cac nam tiép theo. Bén canh
do, hién dang thyc hién chuyén d6i mo hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong tir 3 cép thanh

2 cép nén viéce trién khai thue hién ddu thiu céc goi thau chuyén nganh c6 thé bi anh huong
nén Cong ty xac dinh gia tri thuc hién 1a 22.000 tri¢u dong.

Nhu véy, doanh thu nam 2025 du kién: 550.000 triéu dong, cu thé:
PVT: triéu dong

A Thuc hién | Ké hoach .
Stt Cic chi tiéu chinh nim 2024 2025 Ty 1é

Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
| |duong hé thong hé théng chiéu sing cong 461.314,36|  432.000]  93,6%
cong

Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
2 |dudng hé¢ thong hé théng dén tin hiéu giao 117.080,07 96.000  82,0%
thong

Linh vue khac (thi cong xdy ldp, tu van thiét

3 &, khic...) 59.815.86 22.000|  36,8%
Cong: 638.210,30 550.000| 86,2%
V¢ chi phi:

- V¢ chi phi khong luong:

Ngoai cdc chi phi bt budc va cac chi phi nhu: trugt gia leo thang ctia nguyén vét
li¢u (them ty trong cao trén tong gia thanh (khong lwong)); gia cac loai vat tu, nguyén vat
li¢u bién dong tang, ..... va du bao gid nguyén vt liéu nam 2025 sé& tiép tuc tang. Do do,
lam tang chi phi, 4nh hut’mg dén két qua thuc hién cua chi tiéu loi nhudn theo ké hoach.
Véi viée tang chi phi néu trén, Cong ty van xac dinh chi phi khong lwong phan dau diéu
hanh véi ty 1¢ kiém soat twong duong va thdp hon so véi thue hién ndm 2024 (ty 1é chi
phi/tong danh thu: nam 2024 1a 71,66%, nam 2025 1a 71,091%, giam 0,57%).




- V& chi phi luong: Chi phi luong duge xac dinh trén co s muc tién luong binh
quén thuc hién cia nam trude lién ké gin voi ning suét lao dong va lgi nhuén ké hoach
thuc hién theo dinh hién hanh.

Nhu vy, téng chi phi nam 2025 dy kién la 511.672,11 triéu dong.
Vé loi nhuén truée thué:

Loi nhuan trudce thué nam 2025 Cong ty xdy dung co6 ty 1€ (lgi nhuan/doanh thu) cao
hon so véi thue hién cia ndm 2024 (ndm 2024 1a 6,93%, ndm 2025 1a 6,97%, tang 0,04%).

Trén ddy 1a ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Chiéu
sang cong cong thanh pho H6 Chi Minh.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

- Luu, EHED SAng G Chued =}

Ihm Pl
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

SH: 08/ TTr-DHPCH TPHCM, ngay 26 thang 6 nam 2025

TO TRINH
V/v Thong qua lwong, thii lao ké hoach ciia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

Can cir Didu & Cong ty cia Cong ty ¢b phan Chiéu sang cong cong thanh phd Ho Chi
Minh stra ddi da duoc Dai hoi dong c¢b dong thong qua ngay 28/05/2024;

Can cir Nghi dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh phu Yé quan ly lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude (sau day goi tit 1a ND 44);

Can cir Thong tu s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia Bo Noi vu vé huéng dan
thuc hién quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nugce theo
quy dinh tai Dleu I Nghi dinh so 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu vé quan
ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc (sau day goi tit la
TT 003);

Céan ctr muc k khoan 2 B]CU 138 ctia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 vé Quyen
va nghia vu cta Pai hoi dong cb dong: “k) Quyét dinh ngan sdch hodc tong mirc thit lao,
thuong va loi ich khdc cho Héi dong quan tri, Ban kiém sodt,”

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua Ké hoach luvong, thii lao ctia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém so4t nam 2025 nhu sau:

1. Can cir phap ly:

Can ctr khoan 2 Piéu 1 ND 44 Pham vi diéu chinh: “Nghi dinh nay quy dinh vé quan Iy
lao doéng, tién hrong, thit lao, tien thzrc:rng trong doanh nghiép nha nudc, bao gom 2. Doanh
nghiép do Nha nwée ndm giir trén 50% von diéu 1¢ hodc tong so c¢é phan c6 quyén biéu quyét
theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 88 Ludt Doanh nghiép.” va khoan 1 Piéu 33. Hiéu lyc thi
hanh: “I1. Nghi dinh néy ¢6 hiéu lie thi hanh tir ngay 15 thdng 4 nam 2025. Céc ché dé quy
dinh tai Nghi dinh nay dwoc thue hién tie ngay 01 théng 01 ndm 2025”. Do d6 ké tir nam 2025,
viéc xdy dung lwong ké hoach va lwong thuc hién ctia Cong ty ¢d phan Chiéu sang cong cong
TPHCM s@€ ép dung quy dinh tai ND 44 va TT 003.

Can ctr khoan 3 Diéu 2 ND 44 Déi twong ap dung: “3. Chui tich va thanh vién Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong ty, Chu tich va thanh vien Hoi dong quan tri, khong bao gom
thanh vién doc ldp Hoi dong quan tri (sau day goi chung la Thanh vién hpi dong).”

Cin ctr khoan 4 Didu 2 ND 44 Déi tuong ép dung: “4. Trudng Ban kiém sodt, Kiém sodt
vién, thanh vién Ban kiém sodt (sau day goi chung la Kiém sodt vién).”

Can ctr muc b khoan 4 Diéu 3 ND 44 Nguyén tic quan 1y lao dong, tién luong, thi lao,
tién thuong: “4. Thuc hién tach bach tién lwong, thi lao cua Thanh vién hoi d’éng, Kiém sodt
vién véi tien lwong cia Ban diéu hanh, trong dé: b) Poi véi Thanh vién hji dong, Kiém sodt
vien lam viéc chuyén trdch, tién lwong diroc xdc dinh trén co s¢ mikc lwong co ban, tien lwong
tang thém gcfn vo&i quy mo, mike do phire tap quan Iy, hiéu qua san xuat, kinh doanh, hiéu qua
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sir dung von nha nwée; Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién lam viée khéng chuyén tréch
hueong thit lao theo thoi gian lam viée thiee té. Truong hop Thanh vién héi dong dong thoi
dam nhan chite danh Ban diéu hanh thi hweong tién luong theo chire danh Ban diéu hanh va
thit lao theo chirc danh Thanh vién héi dc:;ng lam viéc khong chuyén trdach; Chu tich cong ty
kiém Tong giam doc, Gidm doc thi hiwong tién lwong theo chirc danh Chu tich cong ty; Ban
kiém sodit chi ¢6 01 Kzem sodt vién theo quy dinh tai Diéu 103 Lugdt Doanh nghzep thi Kiém
sodt vién dirge hwong tién hwong, thit lao cia chite danh Truéng Ban kiém sodt.’

2. M6 hinh hoat dong cia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat Cong ty ) phan
Chiéu sang cong cong TPHCM:

- Chu tich Hoi dong quan tri 1a nguoi quan ly chuyén trach va la nguoi dai dién v6n nha nude:
theo quy dinh tai ND 44 dugc goi la Thanh vién Hoi dong lam viée chuyén tréach.

- 04 thanh vién Hoi dong quéan tri 1a nguoi quan ly khong chuyén trach: theo quy dinh
tai ND 44 dugc goi 1a Thanh vién HOi dong lam viéc khong chuyén tréach.

- Trudng Ban Kiém soat 1a nguoi quan ly chuyén trach va khong la nguoi dai dién phan
von nha nude: theo NP 44 duoc goi 1a Kiém sodt vién lam viéc chuyén trach.

- 02 thanh vién Ban Kiém sodt la ngudi quan ly khong chuyén trach: theo ND 44 dugc
goi la Kiém soat vién lam viéc khong chuyén trach.

3. Mirc tién lwong ké hoach ciia Thanh vién Hgi dong, Kiém soat vién lam viéc
chuyén trach nam 2025:

Can ctr Diéu 20 ND 44 quy dinh vé Mirc luong co ban ctia Thanh vién Hoi dong, Kiém
soat vién lam viéc chuyén trach quy dinh nhu sau:

BANG MUC LUONG CO BAN

Pon vi: triéu dong/thang

Mirc lwong co ban Nhom | Nhéom 11

Chire danh Mire 1 |Mire 2| Mire 3 | Mirec 4 | Mire 1 | Mike 2 | Mike 3 | Mirc 4

I. Chu tich Hoi dong
thanh vién (hodc Chu
tich cong ty), Chu tich
Hoi dong quan tri

80 70 62 a3 48 42 36 31

2. Truéng Ban kiém

: 66 58 51 44 40 35 30 26
soat

3. Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Thanh vién
Hoi dong quan  tri,
Kiém sodt vién

65 57 50 43 39 34 29 25
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Viéc xac dinh doi tugng va diéu kién thuc hién theo Phu luc ban hanh kem theo ND 44,
theo d6 Phu luc quy dinh vé Nhom nganh, linh vuce hoat dong, chi tiéu von (vén chu sé hitu
hodc vn gop ctia chi so hitu) tdi thiéu, doanh thu, loi nhuén trude thué.

Cong ty ¢6 phan Chiéu sang cong cong TPHCM c¢6 nhém nganh, linh vye hoat dong
thuoc “10. Cac nganh, linh vye sin xuit, kinh doanh khac” v6i ké hoach san xuét kinh
doanh (lam tron) nam 2025 la:

- Vén gbp ctia chu so hitu tai doanh nghiép: 284 ty dong.
- Doanh thu: 550 ty dong.
- Loi nhuan: 38 ty dong.

Nhu vay, Mirc luong co ban cia Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién Cong ty lam
viéc chuyén trdch ndm 2025 1a mire 2 ctia nhom 11, cu the:

- Miic lvong co ban ctia Chii tich Hi dong quén trj 1am viée chuyén trach 1a 42 triéu
dong/1 thang.

- Muc luong co ban cia Truéng Ban Kiém soat lam viéc chuyén trach la 35 triéu
dong/1 thang.

- Mirc lvong co ban cua Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién lam viéc chuyén trach
la 34 triéu dong/ thang.

Cong ty xac dinh ty sudt loi nhudn theo huéng dén tai diém 6 Phu lyc xdc dinh néng suat
lao dong, nang suét lao dong binh quan, loi nhudn binh quén, ty suat loi nhuén kém theo Thong
tu s0 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua Bo truong Bo Noi vu la: “bang loi nhudn trude
thué thu nhdp doanh nghiép chia cho vén gép ciia chii s¢ hivu tai doanh nghiép”, cu thé:

, TV 1§
Don vi | Thue hién | Ké hoach | kH2025/

Stt Chi tiéu tinh | nim 2024 | nim 2025
TH2024
| V’on cl3u ,SG ~h1ru hodc von Tr.dbng 284.000 284.000 | 100,00%
gop chu so htru
2 | Tong doanh thu 638.210,0 | 550.000,0 | 86,18%

Téng chi phi (chua c¢o

3 Tr.dong | 457.355,7 | 391.000,0 | 85,49%
luong) =

4 | Lot nhuan truoe thue thu | 4o 0| 4422468 | 38.327.89 | 86,67%
nhap doanh nghiép

5 | Ty suat lgi nhuan % 15,57% 13,50% | 86,71%

Do ty 1é (%) loi nhuan ké hoach so véi lgi nhudn thuc hién ndm trude lién ké thap hon
ty 1¢ (%) ty suét loi nhuén ké hoach so vai ty sudt loi nhudn thuce hién nam trude lién ké, Cong
ty xéc dinh thi muc tién luong ké hoach t6i da xc dinh theo diém b khoan 3 diéu 15 Thong
tu s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ctia B6 Noi vu: “3. Doanh nghiép cd lgi nhudn va
ty sudt loi nhudn ké hoach déu thap hon thuc hién nim trude lién ké thi mikc tién hrong ké
hoach dwoc xac dinh nhie sau:
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b) Truong hop ty lé (%) loi nhudn ké hoach so véi loi nhudn thuee hién ndm truée lién

ké !hd;v hon ty lé (%) ty sudt loi nhudn ké hoach so véi ty suat loi nhudn thwe hién nim tricée
lién ké thi mirc tien lwong ké hoach toi da xdac dinh theo céng thire (14)”, cu thé nhu sau:

N — Mikc tién
Chirc danh Dc'rn Vi u'c. ons Cach tinh lwrong
tinh co ban ké hoach
Mirc tién luong ciia A
Chi tich Hoi ddnp | 1008 42 50,960
£ Sy /thang
quan tri
Miic tién luong cua Tr.ddn X2X
Truong ban kiém -Cong 35 (38.327,89/44.224,68) 42,466
wh /thang
soat x 0,7
Thanh  vién  HOi Tr.ddn
dong, Kiém soat | °On8 34 41,253
vién thang

4. Thu lao ké hoach ciia Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién lam viéc khong

chuyén trach nam 2025:

T muc tién lvong ké hoach cua Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién, Cong ty cin

“Diéu 23. Mitc thit lao

Mike thit lao cua Thanh vién héi dong, Kiém sodt vién lam viéc khong chuyén trdch

ctr vao Diéu 23 ND 44 xéc dinh mire thu lao, cu thé:

dwoc xdc dinh dwa theo thoi gian thuc té lam viéc nhung 16i da khong qua 20% mikc tien
lwong twong ung cua Thanh vién héi dong, Kiém sodt vién lam viéc chuyén trdach.”

Chice daili Pon vi tinh Mu‘c‘tlen lwong C’ach Mirc thu
ké hoach tinh lao
Thanh vién Hoi dong, Kiém ‘
soat vién lam vi¢c khong | Tr.dong/thang 41,253 X 20% 8,25
chuyén trach

dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025 nhu sau:

Trén co so do, kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua Ké hoach lwong, thi ctia Hoi

Stt Chirc danh Pon vi tinh K& hoach 2025
1 Tién luong ctia Thanh vién hoi dong, Kiém
" | soat vién lam viéc chuyén trach
1.1 | Tién luong cua Chu tich Hoi dong quan tri
- | S6 ngudi Ngudi 01
- | S6 thang Thang 12
- | Mic tién luong duge hudng Triéu dong/thang 50,960
- | Tong tién luong Triéu dong 611,52
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Stt Chirc danh Pon vi tinh K¢ hoach 2025
1.2 | Tién luong ctia Truéng ban kiém soat
- | S6 nguoi Ngudi 01
- | S6 thang Théang 12
- | M tién luong dugc huéng Triéu dong/thang 42,466
- | Tong tién luong Triéu dong 509,590
» | Thilao ctia Thanh vién hoi dong, Kiém soat SB0.6D
" | vién lam viéc khong chuyén trach ’
- | S6 Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién Nguoi 6
- | Thanh vién hoi dong Ngudi 4
- | Kiém sodt vién Neuoi 2
- | Muc thu lao Triéu dong/thang 8,25

Hoi dong quan tri Cong ty s& can cir két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

dé xac dinh tién luong thuc hién nam 2025 ciia Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién lam viéc
chuyén tréch theo Diéu 22 ND 44 va thu lao thuc hién nam 2025 ctia Thanh vién Hoi dong,
Kiém soat vién lam viéc khong chuyén trach theo Diéu 23 ND 44 va sé trinh Dai hgi dong c6
dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luru,

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM DPic lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 09/ TTr-PHDCD TPHCM, ngay 26 thang 6 nam 2025
TO TRINH
V/v Thong qua phuwong an dw kién phéan phdi loi nhuin sau thué
nam 2025

Kinh giri: Pai hji dong o6 dong

Can cur Diéu_ 1é Cong ty ctua Cong ty cd phan Chiéu sang cong cong thanh phé
Ho6 Chi Minh stra doi da dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 28/5/2024;

Can ctr khoan 1, diéu 1 Nghi dinh sé 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ciia
Chinh pht vé viée stra d6i, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13 thang 10 nam 2015 ctia Chinh phti vé ddu tu von nha nude vao doanh nghiép va quan
Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép da duogc stra dbi, bd sung tai Nghi dinh sb
32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nim 2018 cia Chinh phu va Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020 ctia Chinh phu ¢6 quy dinh:

“Péi voi doanh ng/uep co ¢co phan von gop ma Nha nwoc nam giit trén 50% von diéu
Ié hodic tong s6 ¢6 phan c¢é quyén biéu quyét, phwong dn chia cé tire, loi nhudn sau thué
hang nam dwoc phdn phéi theo thit tw nhir sau:

E C{u’a 1@“:’ cho cdc bén gdp von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh té da ky
ket (néu co),

- Bu dd'p khoan 16 ciia cdc nim trude da hét thoi han dwoc triv vao loi nhudn trude
thué theo quy dinh.

- Trich téi da 30% vao quy dau tie phdt trién doanh nghiép (néu Piéu l¢ t6 chire va
hoat dong cua doanh nghiép cé quy dinh viéc trich ldp Quy nay).

- Trich quy khen thuong, quy phuc lgi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy
thuong nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phu vé lao dong, tiéen
lieong, thit lao, tién thieong doi véi cong ty ¢6 ¢ phan, von gop chi phéi ciia Nha
nuoc.

- Loi nhudn con lai thue hién chia hét bc%ng tién, ba‘"ng c6 phz’éu cho cde ¢ dong,
thanh vién gép von. Poi véi khoan cé tire, loi nhudn dwoc chia bang tién cho
phan von nha miede gop trong doanh nghiép thiee hién nép vao ngan sach nha
nuoc theo quy dinh.”

Cén cir myc a khoan 1 va muc a khoan 2 Diéu 27 Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 cua Chinh phu vé quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng
trong doanh nghi¢p nha nudc ¢é quy dinh:

“Diéu 27. Tién thwong, phiic loi doi voi doanh nghiép do Nha nuée ndm giit trén
50% von diéu lé hodc tong sé c6 phan ¢ quyén biéu quyét



Can cir loi nhugn thuce hién sau khi hoan thanh nghia vu voi Nha nudc, cdc thanh
vién gép von va Diéu lé doanh nghiép, doanh nghiép xdc dinh tién thuong, phiic loi doi
voi nguoi lao dong, Ban diéu hanh, Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién nhw sau:

1. Tién thuéng, phiic loi cuia ngweoi lao dong (bao gom ca thanh vién Ban diéu
hanh dwoc thué lam viéc theo hop dong lao dong)

a) Quy tién thuong, phiic loi ciia ngudi lao déng t6i da nhw sau: Khong qud 03
thdng tién lwong binh quan thiee hién, néu loi nhudn thue hién khong thap hon ké hoach;
khéng qud 03 thdng tién lwong binh qudn thiee hién nhan véi ty 1€ giita loi nhudn thue
hién so voi loi nhuan ké hoach, néu loi nhudn thiee hién tha“}:: hon ké hoach; ...

2. Tién thwong cua Ban diéu hanh, Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién

a) Qup tién thirong cua thanh vién Ban diéu hanh lam viéc theo ché do bd nhiém,
Thanh vién hoi dong, Kiém soar vién t6i da nhw sau: Khéng qua 02 rhang tién luong,
thit lao binh quan thuce hign, néu loi nhudn thiee hién khong thap hon ké hoach; khéong
qud 02 thang tién lwong, thitlao binh quan thuc hign nhan voi ty 1é giita loi nhuan thuc
hién so véi loi nhudn ké hoach, néu loi nhudn thie hién thap hon ké hoach;’

Can cu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025;

Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 phan Chiéu sang cong cong TPHCM kinh trinh Dai
hoi dong ¢ dong thong qua du kién phuong an phan phdi loi nhudn sau thué nam 2025
nhu sau:

_ K¢ hoach 2025

Chi tiéu | e Gt
Loi nhuan trudée thué
(LNTT) 38.327.890.000
Loi nhuén sau thué (LNST) 30.662.312.000
Chia lai cho cac bén gop von ’ '
lién két theo quy dinh cua Cong ty khong gop von lién két 0
hop dong kinh t¢ da ky ket
Bu dap khoan lf) cua cac
nam truge dd hét thoi han | Cong ty khong c6 cac khoan 18 cua céc 0

duoc trlr vao 1oi nhudn trude | ndm trude da hét thoi han phai bu dap

thué theo quy dinh

Theo két qua san
xuat kinh doanh
nam 2025

Trich téi da 30% vao quy dau tw phdt trién
doanh nghiép

Quy dau tu phat trién doanh
nghiép

Trich quy khen thuong, qu¥
phuc lgi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép, quy
thudng nguoi quan ly doanh
nghiép:

Toi da khong qud 03 thdng tién lwong binh

- Tién thuong, phiic loi cia
nguoi lao dong (bao gom ca
thanh vién Ban diéu hanh
duoc thué lam viéc theo hgp
dong lao dgng)

qudn thue hién, néu loi nhudn thuc hién
khéng thép hon ké hoach; khong qud 03
thdng tién liwong binh quan thue hién nhan
voi ty [¢ gitta loi nhudn thuc hién so vai loi
nhudn ké hoach, néu loi nhudn thuc hién
thép hon ké hoach

Theo két qua san
xuat kinh doanh
nam 2025

‘¢




K¢ hoach 2025
Ty 1§ Gid tri
T6i da khong qud 02 thang tien lwong, thi
lao binh qudn thuc hién, néu loi nhudn
- Tién thieong ciia Ban diéu | thiee hién khong thap hon ké hoach; khéong | Theo két qua san
hanh, Thanh vién héi dong, | qud 02 thng tién luong, thit lao binh qudn | xuét kinh doanh
Kiém sodt vién thuc hi¢n nhan véi ty 1¢ giita loi nhudn | nam 2025
thue hién so voi loi nhudn ké hoach, néu
loi nhudn thuec hién :hd:y hon ké hoach

Chia ¢6 tirc 8.5% von diéu 1é 24.140.000.000

Chi tiéu

' S6 liéu phan phoi loi nhudn sau thué nam 20%5 chinh thirc s€ can ctr két qua san
xuat kinh doanh nam 2025 va dugc xac dinh cu thé tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2026.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu.

THANH PH)
HO CHI MINH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP. HCM Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 10 /TTr-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 6 nam 2025
TO TRINH

V/v Lya chon don vi kiém toian Bao cdo tai chinh nam 2025
Cong ty cb phan Chiéu sing cong cong TPHCM

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Cin cir Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh huéng
din cong bd thong tin trén thi trudong ching khoan.

Can cir Thong tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18 /09/2024 ctia B Tai chinh huéng
dan vé viéc Stra doi, bd sung mot sé diéu ciia cac Thong tu quy dinh vé giao dich chimg
khoan trén hé thémg giao dich ching khoan; bu trir va thanh toan giao dich chirng khoan;
hoat dong cua cong ty chirng khoéan va cdng bé thong tin trén thi truong chimg khoan;

Cin ct Diéu Ié Cong ty clia Cong ty ¢6 phan Chiéu sing cong cong thanh phd HO
Chi Minh stra dbi da dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 28/05/2024;

Tai Chuong II Diéu 10 cta Thong tu 96/2020/TT-BTC: ....“Cong ty dai ching
phai 1ap bao cdo thudng nién va cong bd bao cdo nay” va Khoan 2b Diéu 04 ctia Thong
tu s6 68/2024/TT-BTC: ....* Té chirc niém yét, cong ty dai chung quy md 16n cong bd
thong tin bét thuong, cong bo thong tin theo yéu cau va cong b6 thong tin vé céc hoat
dong khéc cua cong ty dai chung dong thoi bang tiéng Anh ké tir ngay 01/01/2026”.

Cong ty co phan Chiéu sang Cong cong TP.HCM la cong ty dai ching quy mo
16, do d6 theo quy dinh phai cong bd thong tin dinh ky ddng thoi bang tiéng Anh ké tir
ngay 01/01/2025.

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong phé duyét tiéu chuén lya chon don
vi kiém toan va hinh thirc lya chon kiém toan nhu sau:

1. Tiéu chuén lua chon Cong ty kiém toan:

- La Cong ty Kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam va thudc danh séach Cong
ty kiém toan dugce Uy ban Chirng khoan Nha nuéc cho phép dugc thue hién kiém toan
cho don vi c6 loi ich cong chung nam 2025;

- C6 uy tin, kinh nghiém kiém toan di vdi cac doanh nghiép tai Viét Nam;

- Doi ngii kiém todn vién co trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pap tmg duoc yéu cau cia Cong ty c6 phan Chiéu sang Cong cong TP.HCM vé
pham vi, tién do va chat luong kiém toan;

- Pham vi cong viée kiém toan va san pham dich vu bao gom:

+ Soat xét Bao céo tai chinh 06 thang dau nim 2025 va phat hanh Béo cdo
soat xét Béo céo tai chinh 06 thang diu nam 2025 bang Tiéng Viét va Tiéng Anh



+ Kiém toan Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
va phat hanh Béo cdo kiém toan Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc nga‘iy.
31/12/2025 bang Tiéng Viét va Tiéng Anh.

2. Hinh thirc lya chon:

Cong ty ¢ phin Chiéu sang cong cong TPHCM da lién hé mot sé don vi kiém
toan trong danh sach to chirc ki€ém toan dugc chap thuan cua Uy ban Ching khoan Nha
nude Viét Nam dé nghi bao gia thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025, cu thé:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC  : 180.000.000 dong (chua thué)

- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét : 280.000.000 dong (chura thué)

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC : 300.000.000 dong
(da bao gom thue)

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua viéc lya chon Cong ty
TNHH héng kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025
cu thé nhu sau:

- Cong ty TNHH hang kiém tcrén AASC la don vi kiém toan trong danh sach td
chure kiém toan dugce chap thudn cua Uy ban ching khoan Nha nudce Viét Nam.

- La don vi kiém todn dat céc tiéu chuan theo ty quyén ctiia Pai hoi dong cd dong.

- La don vj da thyc hién kiém toan B4o cdo tai chinh tir nam 2017 dén nam 2024
cua Cong ty c¢6 phan Chiéu sang cong cong TPHCM dat tien dd va chat lugng kiém toan.

- La don vi bao phi kiém todn thap nhét v6i mirc phi dé xut thuc hién soat xét Bao
cao tai chinh ban nién va kiém toan B4ao cdo tai chinh ndm 2025:

+ Phi thuc hién kiém toan: 180.000.000 ddng (chua bao gdbm thué)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nilﬁf.‘ TM. BAN,KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu.

(ut (//

//

Pham Thi Xuéin Liéu
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